Table
Agroalimentaire de

Chaudiére-Appalaches

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE

RAPPORT ANNUEL
2006-2007

Montmagny

24 mai 2007



10.

11.

12.

13.

Table des matiéres

MISSION A 18 TACA ... 3
Composition du Conseil d'adminisStration..............couuvuiiiiiiiei i 4
Proces-verbal de 'assemblée générale du 1 juin 2006............cccevveveeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee, 6
Liste des participants a 'assemblée générale du 1 juin 2006 ............ccoevevvveveeeieeeeennnnn. 12
1Y/ Fo 1o [ I o (=153 o 1= o | PSR 15
= To] oL o fe 1= Tox 1)1 (=R 16
Etats financiers de la TACA exercice 2006-2007..........c.ccveeirerreriereeesesesieseeressessesnns 26
Avancement du Plan stratégique agroalimentaire 2005-2010...........ccooviviiiieeieeennnnnnne 38
Rencontre des Colleges EIECIOTAUX..........cuvviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 42
Plan d’action 2007-2008 et budget prévisionnel .............cccccceeeiiiiiiiieeccee e, 45
Mission d’examen des états financiers (confirmation de I'expert-comptable)............... 55
Modification des reglements généraux de [a TACA .......oooviiii e, 56

Revue de presse 2006-2007 ......ooeeiuuuiiieeeei e e e e e e e e e e eeeaaaaaan 57



MISSION DE LA TACA

A des fins purement sociales et économiques, et sur I'ensemble du territoire de la Chaudiére-
Appalaches, la TACA a pour mission de favoriser la concertation et la coordination des efforts

de développement du secteur agroalimentaire de la région Chaudiére-Appalaches.

Ses mandats spécifiques sont :

Développer et véhiculer une vision commune du développement agroalimentaire
dans un cadre de pérennité de l'agriculture, d'occupation du territoire et de
développement durable.

Agir comme un des interlocuteurs du secteur agroalimentaire auprés du CRCD et
d'autres organismes de la région.

Analyser et diffuser les opportunités de production et de marché.

Valoriser le secteur agroalimentaire et favoriser la résolution de problématiques de
développement par la création de maillages, d'alliances et de réseaux.

Proposer, appuyer et coordonner la mise en ceuvre de projets structurants provenant
du secteur agroalimentaire régional et répondant a ses orientations.

Assurer un lien d'information entre les structures de concertation provinciales,
régionales et locales. A cet effet, la TACA reconnait que la dynamique régionale de
concertation agroalimentaire inclut les travaux conduits par les diverses tables

locales du territoire régional.
NOS PARTENAIRES FINANCIERS
Agriculture, Pécheries :
et Alimentation e

-
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Desjardins
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Président

Vice-
président

Trésorier

Membres de
I'exécutif

Autres
membres

Composition du Conseil d'administration pour I'anné

M. Charles Proulx

Groupe Dynaco, coopérative agroalimentaire

M. Normand Coté
Producteur agricole

M. Roger Lamontagne

Conseiller régional en transformation
MAPAQ Chaudiéere-Appalaches

Mme Hélene Prince
Co-propriétaire Miellerie Prince Leclerc

Mme Mélanie Simard
Directrice générale SADC Bellechasse

M. Pascal Androdias
Chef exécutif, Restaurant Auberge du Faubourg

M. Sylvain Bergeron

Directeur a la commercialisation Fromagerie
Bergeron

M. Jude Bonneau

Directeur général Coop IGA Montmagny

M. Jean-Paul Breton
Président du marché public de Lévis

M. Mario Cantin
Producteur agricole

Mme Ghislaine C6té Bélanger
Productrice agricole

Mme Gaétane Dallaire
Productrice agricole

M. Louis J. Desjardins

Producteur agricole

Président de la fédération régionale UPA Cote-
du-Sud

Mme Ginette Houle

Présidente Aliments Fondue Paysanne

e 2006-2007

College Transformation

College Production agricole

College Partenaires financiers

College Tables locales

College organismes socio-
économiques de développement

College Restauration

College Transformation

College Distribution alimentaire

et marché de détail

College Distribution alimentaire
et marché de détail

College Tables locales

Collége Production agricole

College Production agricole

College Production agricole

College Transformation
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Directeur Régional
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M. Richard Moreau
Directeur général
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M. Martin Vaillancourt
Agent de développement régional

M. Jean Michel Bordron
Directeur
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Collége organismes socio-
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Québec
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Canada
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Procés verbal de I'Assemblée générale annuelle de |
Table Agroalimentaire de Chaudiere-Appalaches (TACA )

Tenue le jeudi 1 * juin 2006 au bureau du CIME,
640 rue Cameron, Sainte-Marie, Québec
a compter de 13 h 30

Etaient présents : Mmes  Nicole Brochu, Marie-Eve Cardinal, Lise Cloutier, Christine Coté,

Ghislaine Coté-Bélanger, Gaétane Dallaire, Lucie Goulet, Hélene
Guillemette, Nassiba Hammou, Ginette Houle, Nathalie Lachance,
Johanne Laplante, Valérie Larose, Lise Monette, Hélene Otis, Suzanne
Parent, Diane Pouliot, Héléne Prince, Danielle Raymond, Mélissa Roy,
Mélanie Simard, Nancy Sirois, Joannie Tardif

MM. Frédéric Amyot, Pascal Androdias, Sylvain Bergeron, Jude Bonneau,
Jean-Michel Bordron, Jean-Paul Breton, Mario Cantin Michel Caseault,
Normand Coté, Laurent-Etienne Desgagnés, Louis J. Desjardins, André
Filteau, Benoit Girard, Roger Lamontagne, Eric Lavoie, Frédéric Lecerf,
Jean-Guy Leclerc, Philippe Mailloux, Romain Martineau, Richard
Moreau, Denis Morin, Denis J. Morin, Etienne Pouliot, Charles Proulx,
Michel Roy, Martin Vaillancourt

Etaient excusés : Mme Julie Boudreau, Martine Boulet, Dominique Carré, Anne Ladouceur,

Judith Lupien, Lise Perron, Danielle Roy-Marinelli

MM. Hervé Blais, Benoit Boulanger, Jocelyn Buteau, Claude Girard,
Jacques Gourde, Rémy Lambert, Richard Lehoux, Tom Lemieux,
Norbert Morin, Daniel Pouliot, Pierre Schembri

Mot de bienvenue par le président

Charles Proulx, président de la TACA, souhaite la bienvenue a tous les participants et les
remercie de leur présence.

Avis de convocation (adoption)

A Tinvitation de Charles Proulx, il est proposé d’adopter l'avis de convocation sans qu'il ne
soit soumis a relecture.

Proposé par Etienne Pouliot

Appuyé par Héléne Prince

Ordre du jour (adoption)
Charles Proulx fait lecture du projet d’'ordre du jour et demande aux participants s'il y a des
éléments & ajouter ce qui pourrait étre fait au besoin aux points 18 (Période de questions) et

19 (Divers). Pas de question.

Proposé par Philppe Mailloux
Appuyé par Mario Cantin, I'ordre du jour est adopté a I'unanimité

16
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4. Proces-verbal de I'assemblée générale du 27 mai 2005 (adoption)

Charles Proulx propose que Jean-Michel Bordron fasse une lecture rapide du procés verbal
de l'assemblée générale du 27 mai 2005 qui s’est tenue a I'entreprise Le Ricaneux a Saint-
Charles-de-Bellechasse, en reprenant les éléments les plus pertinents.

Apres lecture du procés verbal, Charles Proulx demande si quelgu’un a une question a poser
relativement & ce qui a été dit. Au point 12 du proces-verbal, Jean-Denis Morin et Johanne
Laplante demandent que soit réévaluée au conseil d’administration la question des frais de
déplacement et de représentation. Pas d’autre question, donc il demande a ce que le point
passe a I'adoption

Proposé par Philippe Mailloux

Appuyé par Mélanie Simard, le proces verbal tel que présenté est adopté a I'unanimite.

5. Mot du président

Charles Proulx évoque sa satisfaction concernant deux sujets en particulier soit I'entente
spécifique 2006-2010 et le plan stratégigue agroalimentaire 2005-2010. (cf. page 16 Rapport
annuel 2005-2006). Il remercie tous les partenaires de la TACA et jette un regard trés
encourageant sur I'avenir de celle-ci.

6. Rapport d’'activités

Charles Proulx invite Jean-Michel Bordron a présenter le rapport d’activités de la TACA pour
I'année 2005-2006.

Aux fins d’en faciliter la lecture, le rapport d'activité est présenté sous la forme d'une
présentation power point. Jean-Michel Bordron invite celles et ceux qui le désirent a consulter
le Rapport annuel 2005-2006 pour avoir un complément d’information aux éléments
présentés au chapitre des réalisations de la TACA. Ces éléments sont aussi disponibles dans
la brochure couleur « Rapport annuel 2006 » aux rubriques « Faits saillants de I'année » et
« Pour aller plus loin ».

7. Rapport financier (adoption de la proposition du Conseil d'administration)

Roger Lamontagne invite les participants a prendre connaissance des résultats financiers
disponibles en annexe 1 du rapport annuel 2005-2006. Deux tableaux présentant les revenus
et les dépenses sont disponibles par la présentation Power point et chaque séquence est
présentée. Il souligne que la diminution des revenus et des dépenses par rapport a 'année
précédente est grandement due au plan stratégique régional agroalimentaire.

Apres la présentation, Charles Proulx demande s'il y a des questions et si tel n’est pas le cas
gue le rapport financier soit adopté.

Proposé par Philippe Mailloux

Appuyé par Etienne Pouliot, le rapport financier est adopté a I'unanimité

8. Avancement du plan stratégique agroalimentaire 2  005-2010

Jean-Michel Bordron invite celles et ceux qui le désirent a se rendre a la page 26 du Rapport
annuel 2005-2006 pour avoir un complément d’information. |l présente les six axes qui
regroupent plus de 70 participants(es) sous la responsabilité d’'un pilote par axe. Le mandat
des axes était de créer leur plan de travail ce qui fut fait a I'exception de I'axe 2 qui devrait
étre présenté bient6t.
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10.

11.

Ratification des gestes posés par les administra  teurs

Sur une proposition de Johanne Laplante secondée par Pascal Androdias, 'Assemblée
générale ratifie les gestes posés par les administrateurs au cours de I'année.

Rencontre des colleges électoraux pour la désig  nation des représentants

Charles Proulx invite Jean-Michel Bordron a faire la lecture des candidatures recues avant
'ouverture de '’Assemblée générale annuelle.

Nassiba Hammou suggere que les organismes prestataires de services aux entreprises
agroalimentaires aient un représentant au sein du conseil d’administration de la TACA.
Charles Proulx mentionne que ces organismes pourraient peut-étre siéger aux tables de
concertation a titre d'organismes socio-économiques en agroalimentaire. Le consell
d’administration de la TACA devra se pencher sur le sujet lors d’'une prochaine réunion.

Jean-Michel Bordron invite les personnes ayant posé leur candidature a se présenter. Pour le
college des Tables locales de concertation (1 poste a pourvoir), il s’agit de :
Hélene Prince, pour le comité VIE AGRO

Pour le College Représentants du MAPAQ (1 poste a pourvoir), il s'agit de :
Roger Lamontagne

Pour le College Production agricole (2 postes a pourvoir), il s’agit de :
Normand Céte
Gaétane Dallaire

Pour le College Transformation agroalimentaire (2 poste a pouvoir), il s'agit de :
Sylvain Bergeron
Charles Proulx

Pour le College Distribution et marché de détail (1 poste a pourvoir), il s’agit de :
Jean-Paul Breton

Pour le College Restauration (1 poste a pourvoir), il s’agit de :
Pascal Androdias

Pour le Collége Organismes socio-économiques de développement (1 poste a pourvoir), il
s'agit de :

Mélanie Simard
Compte tenu que les mises en candidatures sont égales au nombre de postes a pourvoir, la
rencontre des colleges électoraux pour la désignation des représentants et un vote ne seront
pas nécessaires.
Suspension de séance pour les élections

Annulée (voir point 10)

/18
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12.

13.

14.

15.

Résultats des élections (adoption)

Jean-Michel Bordron prend note des nouvelles personnes élues au Conseil d’administration
de la TACA. Il invite a adopter la composition du nouveau conseil d’administration
Proposé par Richard Moreau
Secondé par André Filteau, la composition du nouveau conseil d’administration
est adoptée a I'unanimité

Le Conseil d’administration est donc composé comme suit :
Mmes : Ghislaine Coté-Bélanger, College Production agricole, Gaétane
Dallaire, Collége Production agricole, Ginette Houle, College
Transformation, Hélene Prince, College Tables locales; Mélanie
Simard, Collége Organismes socio-économiques;

MM. : Pascal Androdias, College Restauration; Sylvain Bergeron, College
Transformation; Jude Bonneau, College Distribution alimentaire et
marché de détail; Jean-Paul Breton, Collége Distribution alimentaire et
marché de détail; Mario Cantin, Collége Tables locales; Normand C6té,
College Production agricole; Louis J. Desjardins, Colléege Production
agricole; Claude Girard, Membre invité-La Financiére agricole; Roger
Lamontagne, MAPAQ; Jean-Guy Leclerc, Collége Formation; Richard
Lehoux, Membre invité-Conférence régionale des élus Chaudiére-
Appalaches; Tom Lemieux, Membre invité-Desjardins, Philippe
Mailloux, Collége Organismes socioéconomiques, Romain Martineau,
Membre invité-Emploi Québec; Richard Moreau, Membre invité-
Association Touristique Régionale; Etienne Pouliot, MAPAQ; Charles
Proulx, College Transformation, Pierre Schembri, Membre invité-
Développement économique Canada, Martin Vaillancourt, Membre
invité-Conférence Régionale des Elus; Jean Michel Bordron,
secrétaire, Directeur de la TACA.

Information relative a I'entente spécifique 200  6-2010

Martin Vaillancourt rappelle que la CRE a lancé le 5 juin 2005 le groupe de travail devant
aboutir a une entente spécifique pour les années 2006-2010. Cette entente a été signée par
les différents ministres concernés. Elle sera signée par les autorités locales dans les
prochaines semaines. L’annonce officielle devrait en étre faite bient6t. Les différents acteurs
impliqués sont la TACA, Emploi Québec, les ministeres des Affaires municipales, Agriculture,
pécheries et alimentation, les 4 UPA de Chaudiére-Appalaches et le CEGEP Lévis-Lauzon.

Présentation de I'équipe de la TACA

Jean-Michel Bordron présente I'équipe composée de Suzanne Parent, adjointe
administrative, Marie-Eve Cardinal, agent de projet, Nancy Sirois, agent de développement et
Frédéric Lecerf, étudiant/agent de projet.

Plan d’action 2006-2007 (adoption)

Poursuivant le déroulement de la présentation Power point, Jean-Michel Bordron invite les
participants a se rendre a la page 30 du rapport annuel 2005-2006. A tour de rdle, Jean-
Michel Bordron, Marie-Eve Cardinal, Nancy Sirois et Frédéric Lecerf explique différents points
abordés dans le Plan d’action 2006-2007.

Le Plan d’action 2006-2007 est adopté a I'unanimité
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16. Budget pour 'année 2006-2007 (adoption)
Jean-Michel Bordron invite les participants a se rendre a la page 35 du Rapport annuel 2005-
2006 identifiée « Budget prévisionnel de la TACA pour I'exercice 2006-2007 ».
Il en explique les différents éléments soulignant le report de certains fonds et la participation
financiére de Desjardins.
Il est proposé par Philippe Mailloux, appuyé de Pascal Androdias, que le budget 2006-2007
soit adopté a 'unanimité.
17. Nomination d'un expert-comptable (adoption de | a proposition du Conseil
d'administration)
Sur une proposition de Sylvain Bergeron, secondé par Jude Bonneau, la reconduction de
Mme Chantale Guillemette, expert comptable, est adoptée a 'unanimité.
Sur recommandation future du conseil d'administration, des soumissions de mission
d’examen et de vérification d'états financiers pour les années 2008, 2009 et 2010 seront
demandées au printemps 2007.
18. Période de questions
Charles Proulx invite les participants & poser des questions sur I'ensemble de la présentation
qui a été faite du rapport annuel. Aucune question.
19. Divers
Jean-Paul Breton expose la problématique des producteurs de boissons alcoolisées versus la
Régie des alcools et des jeux du Québec. Il demande que soit engagé, par la TACA, en lien
avec les autres Tables, une étude devant proposer des évolutions a la Iégislation actuelle qui
confine la distribution des produits alcoolisés a quelques voies et qui prive les
producteurs/transformateurs québécois de débouchés.
Il est proposé par Philippe Mailloux, appuyé par Pascal Androdias, qu’un suivi soit donné a la
demande de Jean-Paul Breton.
20. Levée de I'assemblée générale annuelle
Charles Proulx adresse une fois encore ses remerciements a I'endroit de tous les participants.
Il demande aux administrateurs de bien vouloir se réunir immédiatement afin de tenir un
conseil d'administration pour procéder a I'élection des nouveaux officiers.
Il invite tous les participants a demeurer sur place car un point de presse annoncgant la
participation financiere de Desjardins se tiendra immédiatement aprés le conseil
d’administration et sera suivi d’un cocktail nous permettant de découvrir de nouveaux produits
de Chaudiere-Appalaches.
Il demande que soit adoptée la levée de I'assemblée générale annuelle 2006. Il est 15h22.
Proposé par Sylvain Bergeron
Appuyé par Normand C6té, la levée de I'assemblée générale est adoptée a I'unanimité.
Secrétaire de séance : Suzanne Parent Rédigé le 5 juin 2006
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Annexe :

Liste des candidatures aux postes d’administrateurs

Colleges Poste a pourvoir Candidats
Représentants du MAPAQ 1 Etienne Pouliot
Production agricole Normand Cété
2 Gaétane Dallaire
Transformation agroalimentaire 2 Sylvain Bergeron
Charles Proulx
Distribution et marché de détail 1 Jean-Paul Breton
Restauration 1 Pascal Androdias
Formation
Organismes socio-économiques de 1 Mélanie Simard
développement
Tables locales de concertation agroalimentaire 1 Héléne Prince
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Table Agroalimentaire de Chaudiére-Appalaches
Assemblée générale annuelle du 1 juin 2006

Liste des inscriptions

Nom — Prénom

College électoral

L Amyot Frédéric Invité
2. Androdias Pascal Restauration
3. Bergeron Sylvain Transformation
4 Bonneau Jude Distribution alimentaire
S Bordron, Jean-Michel TACA
6. Boudreau, Guy Organismes de développement
£ Cantin Mario Tables locales
8. Cardinal, Marie-Eve TACA
9 | Cloutier Lise Invité CRE
10. Cété Christine Organismes de développement
11. Coteé-Belanger Ghislaine Production agricole
12. Coté Normand Production agricole
13. Desgagnés Laurent-Etienne Organismes de développement
14. Desjardins Louis J. Production agricole
15. Gosselin Nathalie Invité Repr. de Sylvie Roy, députée de Lotbiniere
16. Houle Ginette Transformation
17. Lachance Nathalie Organismes de développement
18. Lamontagne Roger MAPAQ Chaudiére-Appalaches
19. Laplante Johanne Production agricole
20. Larose Valérie Organismes de développement
21. Lavoie Eric Organismes de développement
22. Lecerf, Fredéric TACA
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Nom — Prénom

Collége électoral

23. Leclerc Jean-Guy Formation

24. Mailloux Philippe Organismes de développement
25. Martineau Romain Invité Emploi Québec

26. Monette Lise Organismes de développement
21. Moreau Richard Invité Tourisme Chaudiére-Appalaches
28. Morin Denis Organismes de développement
29. Parent, Suzanne TACA

30. Pouliot Diane Organismes de développement
31| pouliot Etienne MAPAQ

32. Prince Hélene Tables locales

33. Proulx Charles Transformation

34. Raymond Danielle Organismes de développement
35. Roy Mélissa Organismes de développement
36. Rioux Alain Invité Groupe PGP

3r. Samson Clément Invités Desjardins

38. Séguin Pierre Invités Desjardins

39. Simard Mélanie Organismes de développement
40. Sirois, Nancy TACA

4L Tardif Joannie Production agricole

42- | vaillancourt Martin Invité CRE

43. Savoie Richard Invité — Représentant Maxime Bernier (député)
44. Savard Georges Invité — MAMR

45.

Breton Jean-Paul

Distribution et commerce de détail
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Liste des excusés a ’AGA 2006

Hervé Blais, Préfet de Bellechasse

Julie Boudreau. Conseil régional de I'environnement Chaudiere-Appalaches
Benoit Boulanger, Exposition agricole Montmagny
Martine Boulet, Aliments Mont-Bec

Jocelyn Buteau, MDER

Dominique Carré, A-G Bio Centre

Claude Girard, La Financiére agricole

Jacques Gourde, Député

Anne Ladouceur, Les bleuets Vire-Crépes

Rémy Lambert, Université Laval

Richard Lehoux, Préfet Nouvelle-Beauce

Judith Lupien, UPA Longueuil (direction des marchés)
Norbert Morin, Député

Lise Perron, CSMOTA

Daniel Pouliot, Production agricole

Danielle Roy-Marinelli, Mairesse de Lévis

Pierre Schembri, Développement économique Canada
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LE MOT DU PRESIDENT

1997 — 2007. La TACA a 10 ans. Anniversaire important pour notre organisation
régionale. Il aura fallu les volontés réunies du MAPAQ, des fédérations de 'UPA et du CRCD,
devenu la CRE, pour que cette idée de concertation régionale prenne son envol. Il me fait trés
plaisir de féter cet anniversaire, en particulier en présence du premier Président de la TACA,
monsieur Jacques Mclsaac, dont nhous connaissons bien les produits que sont le Ricaneux, les
cremes de petits fruits et le Portageur. Il fut, il y a des années, un leader dans le virage que la
région allait prendre plus tard, soit le virage de la différenciation et de la valeur ajoutée.

Avec moi, il doit mesurer tout le chemin parcouru en ces dix années qui ont marqué le
paysage régional. Nous pouvons, collectivement, étre trés fiers devant notre bilan.

Que ce soit a travers le plan stratégique agroalimentaire 2005-2010 qui donne le cadre
de notre développement ou que ce soit a travers une entente spécifique qui permet a la TACA
d’exercer son leadership et de mettre en ceuvre ses mandats, convenons que la dynamique
régionale est fort positive. C'est un élément de notre actif qu’il nous faut saluer et enrichir
encore.

Il m’est donc tres agréable de dire ici combien les équipes de la TACA font un travail
remarquable. D’abord I'équipe des administrateurs. Tout en se renouvelant au gré des années,
elle est devenue véritablement représentative de la filiere agroalimentaire régionale. Ensuite
'équipe technique. Son ardeur au travail, ses expertises et ses résultats sont aujourd’hui
reconnus de tous et en font un acteur incontournable du développement régional.

Maintenant, chaque jour qui passe montre combien le monde change autour de nous.
Nous devons poursuivre notre travail acharné. Les 10 prochaines années verront de nouveaux
défis a relever. Il en est un qui me tient particulierement a cceur, celui de I'évolution de nos
métiers. Demain n’existe pas, il est a inventer. La seule chose que nous savons est qu'il ne sera
pas a I'i'mage d’hier. Partant de |a, nos entreprises, nos métiers, nos outils seront différents. A
nous de les faire évoluer.

Une chose dont je suis s0r, c’est que si hous maintenons notre cohésion régionale, si
nous renforcons nos alliances a lintérieur de la filiére agroalimentaire, si nous apprenons a
travailler toujours davantage ensemble, nous sommes capables de relever tous ces défis. Je
formule donc des veoeux de réussite pour les dix années a venir.

Charles Proulx
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RAPPORT D'ACTIVITES
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LE MOT DU DIRECTEUR

La TACA féte ses dix ans. Une décennie au service du développement agroalimentaire
régional. Une décennie pleine de chantiers ouverts, de recherche de solutions aux défis du
monde agroalimentaire québécois du 21°™ siécle. Une décennie de grandes avancées aussi,
gu'’il faut bien féter avant de se tourner a nouveau vers demain.

Je n’étais pas la, en 1997, lors de la naissance de la Table agroalimentaire de
Chaudiere-Appalaches, puisqu’arrivé quelques années plus tard dans la région. Je me sens en
revanche tres a I'aise pour regarder dans le rétroviseur. Nous pourrions bien sir mesurer tout ce
qui reste a faire, mais c’est important aussi, de temps en temps, de s’arréter pour mesurer le
chemin parcouru.

La TACA a beaucoup changé au cours de ces 10 ans, et je suis fier de faire partie d'une
organisation a laquelle on reconnait une grande activité et un godt du risque de bon aloi. Le
conseil d'administration a su porter haut certaines idées qui, petit a petit, font leur chemin.
Pensons aux colleges électoraux pour irriguer le conseil d’administration, a la différenciation des
produits comme champ de positionnement régional, a la diversification des stratégies et des
outils de mise en marché pour les entreprises, etc.

Je retiens personnellement de ces derniéres années I'importance du débat et de la
collaboration comme principes de I'avancée collective. Débattre veut dire qu'’il faut en
permanence considérer ... 'impermanence des choses. Rien n'est figé durablement et c’est
dans la remise en cause des acquis que nhaissent les innovations. Pour cela, il faut parfois
provoquer, ouvrir des chantiers « flous », oser. C’est ce que nous avons, ensemble, fait pour
aboutir au plan stratégique agroalimentaire 2005-2010. Aujourd’hui, le PSA est sur les rails, et la
région avance pour relever ses défis.

10 ans donc. Est-ce que la TACA atteint pour autant I'dge de raison ? Qui saurait le
dire ? Pour ce qui me concerne, il me semble que les 5 dernieres années ont été pas mal
bousculées. L’équipe technique a grandi, en quantité et en qualité, au gré des demandes du
milieu et de I'évolution de la cohésion régionale. Alors que cette équipe vient encore de s’élargir
et de se renouveler, mon sentiment est qu'il nous faut maintenant conforter les dynamiques
engagees et assurer la pérennité des avancées, avant d’entreprendre une nouvelle étape de
développement. Je ne doute pas que nous réussissions dans cette nouvelle étape au cours de
la prochaine année, et je vous assure que c’est un honneur de diriger une telle équipe.

Jean-Michel Bordron
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Avril 2006 :

Mai 2006 :
Mai 2006 :

1% juin 2006 :

Juin 2006 :
Juin 2006 :

7 juillet 2006 :
Eté 2006 :

22 Aot 2006 :

24 Aot 2006 :
19 Septembre 2006 :
7 octobre 2006 :

FAITS SAILLANTS DE L'ANNEE

Diagnostic du potentiel régional pour les produits d'appellation.
Recherche avec étudiants de France.

Mission en Aquitaine (France) avec 5 autres régions du Québec. Compte-
rendu disponible sur www.taca.qgc.ca

Festival des écrits de 'ombre a Saint-Antoine de Tilly. Les produits
agroalimentaires de la Chaudiére-Appalaches s’exposent.

Assemblée générale annuelle & Sainte Marie, au CIME. Lancement de
nouveaux produits de la région et signature du partenariat avec
Desjardins pour la période 2006-2010.

Enquéte aupres des détaillants régionaux.

Formation des entreprises a la vente directe en kiosque et a la ferme.
Cocktail de I'expo BBQ a Saint-Anselme.

Développement du marché public de Lévis. Sondages clients et animations.

Les produits de la Chaudiére-Appalaches sont présentés a I'épreuve de
golf de 'ARQ a Montréal.

Visite des marchés publics de Montréal.
Formation aux entreprises « Savoir se présenter a un acheteur ».

Journées aux saveurs du Québec. A la découverte des produits de la
région, le marché public de Lévis fait la féte ; bistro et musique.

Octobre - novembre 2006

17 Octobre 2006 :
19 octobre 2006 :
1 novembre 2006 :

Novembre 2006 :

Décembre 2006 :

Mise en ceuvre de l'indice CIBLE dans 51 épiceries de la Chaudiére-
Appalaches.

Salon des fournisseurs & La Cache & Maxime.
Cocktall dinatoire de la Chambre de commerce de Lévis (250 participants)

« Rendez-vous Agroalimentaire Québec — Chaudiére-Appalaches

« Positionnement et stratégies pour percer les marchés de demain » tenu
en collaboration avec le Conseil de I'Agriculture et de I'Agroalimentaire
pour le Développement de la Région de Québec (CAADRQ).

Déjeuners-conférences Desjardins consacrés aux appellations réservées
et stratégies de différenciation.

Le marché public de Lévis fait son marché de Noél aux Galeries du Vieux
Fort & Lévis.

Printemps, été et automne 2006

2 février 2007 :
Février 2007 :

13 mars 2007 :
29 mars 2007 :

Tout au long de I'année

Développement des Routes gourmandes de la Chaudiere-Appalaches.
Nous en sommes a 7 a la fin mars 2007.

Cocktail dinatoire de la Fondation du Juvénat Notre-Dame de Lévis (250
participants).

Publication du répertoire des agents de la distribution alimentaire.
Disponible sur www.taca.gc.ca

Tournée des chefs.

Déplacement au SIAL a Montréal. Collaboration avec le CAADRQ, Péle
Québec Chaudiere-Appalaches et Groupe Export.

Coordination de la mise en ceuvre du Plan stratégique agroalimentaire
2005-2010 ; animation du comité opérationnel et des comités des axes 3
et4.
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RAPPORT D’ACTIVITES
2006-2007

GESTION DE LA TACA

* Instances dirigeantes
— Conseil d'administration : 4 rencontres
— Conseil exécutif : 7 rencontres

* Plus de 80 personnes ont participé a la
préparation et a la mise en ceuvre des projets
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DEVELOPPEMENT REGIONAL

DEVELOPPEMENT REGIONAL
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SERVICE AUX ENTREPRISES
Augmenter la rentabilité des entreprises
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SERVICE AUX ENTREPRISES
Augmenter la rentabilité des entreprises
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SERVICE AUX ENTREPRISES
Augmenter la rentabilité des entreprises
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SERVICE AUX ENTREPRISES
Augmenter la rentabilité des entreprises

)

SERVICE AUX ENTREPRISES
Augmenter la rentabilité des entreprises

* Golf ARQ, aolt
2006

* Visite des
marchés
publics de
Montréal, ao(t
2006

e Jer Salon des

fournisseurs,
octobre 2006
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SERVICE AUX ENTREPRISES
Augmenter la rentabilité des entreprises

* Indice
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COMMUNICATION

LOGO REGIONAL :
Couleurs et saveurs de la Chaudiere-Appalaches
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ETATS FINANCIERS

EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2007

126 Table Agroalimentaire de Chaudiére-Appalaches (TACA) — Assemblée générale annuelle 2007 — Rapport annue



ETATS FINANCIERS

Réel Budgété
PRODUITS 2006-2007 2006-2007
M.A.P.A.Q. (entente spécifique) 100 000% 100 000%
C.R.E. (entente spécifique) 100 000 100 000
Emploi Québec (entente spécifique) 25 000 25 000
UPA (entente spécifique) 12 750 12 750
Autres subventions 12 661 0
C.R.E. (développement 2005-2006) 19 544 19 544
Commandites 3000 4000
Inscriptions 18 240 9 000
Autres 39 737 25 697
TOTAL DES PRODUITS 330932 295 991
ETATS FINANCIERS
Réel Budgété
CHARGES D’EXPLOITATION 2006-2007 2006-2007
Salaires et charges sociales 173 759 184 104
Déplacements 5142 9150
Représentation 2 868 4 600
Frais de réunion 2 605 2500
Perfectionnement 1002 1350
Papeterie et dépenses de bureau 6 083 8 755
Télécommunications 1071 1000
Assurances 4197 4 000
Publicité et promotion 23139 17 500
Location 9 684 13 500
Achats 19 018 10 200
Honoraires professionnels 36 797 38 800
Abonnement et immatriculation 157 32
Frais de banque 376 500
Amortissement- immobilisations corporelles 2324 0
Amortissement- immobilisations incorporelles 1 451 0
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 289 673 295 991
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGE$A1 259 $ 0%
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AVANCEMENT DU PLAN STRATEGIQUE
AGROALIMENTAIRE 2005-2010
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1. Regard général sur la seconde année de mise en ce uvre du plan stratégique

agroalimentaire régional 2005-2010.

2006-2007 a été l'année d'installation véritable des dynamiques de travail et de
confortement des groupes constitués a la suite de l'adoption du PSA 2005-2010 en

septembre 2005.

Bien que non centrales dans le processus de mise en ceuvre du plan stratégique
agroalimentaire, les structures mises en place sont fondamentales a la progression
régionale. Elles ont donc accaparé une énergie importante tout au long de I'année. Nous

proposons ici un regard rapide sur leur fonctionnement.

1.1 Le comité opérationnel

Le comité opérationnel s’est réuni & 3 reprises au cours de l'année. Ses
travaux ont été encore essentiellement consacrés a la « mise en musique » des
choses. Un bon investissement a été fait dans les procédures et les outils de
travail avec une préoccupation constante d’économie et de souplesse. C'est
aujourd’hui une tache achevée. De nouveaux investissements vont désormais
s'ouvrir. En particulier dans la régulation entre les axes pour maximiser les
échanges et les collaborations intra régionales.

Au chapitre des réalisations du comité opérationnel, pour I'année 2006-
2007, citons l'activité bilan qu’il a tenu le 19 février 2007, & La Cache a Maxime.
En cette premiére véritable année de travail, I'objectif était d’abord et avant tout
de faire se réunir les intervenants impliqués dans un comité de travail. De ce fait,
la réussite fut totale, puisque nous avons réuni le double de personnes
escomptées (60 pour 30). Chaque axe de travail, sous une forme animée, a
présenté 'état de son travail. La découverte de I'ensemble de la dynamique a
donc été facilitée ainsi. Si nous pouvons regretter un échange fort réduit entre les
participants, il n'empéche que la satisfaction des participants fut grande. Rendez-
vous est pris pour 2008. Et nous savons ce que nous devons améliorer.

1.2 Les comités de travail

A leur rythme, les divers comités se sont réunis a de nombreuses reprises.
Comités d’axes, comités de cibles, comités de projet, ils sont nombreux et,
devant le nombre grandissant de ces instances de travail, la comptabilité de ces
rencontres a été abandonnée au niveau régional.

La recherche d’économie et de souplesse commande aussi au travail des
comités. Ainsi, les comités des axes 3 et 4 se sont regroupés dans leurs
rencontres. En effet, les personnes impliquées dans chaque comité étaient les
mémes. De plus, les activités étaient en interaction permanente. Le travail est
maintenant facilité, qui permet d’aborder le plan d’action dans la complémentarité
des actions.
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1.3 Le comité de gestion de I'entente spécifique

De son c6té, le comité de gestion de I'entente spécifique a finalisé son
travail de mise en forme des procédures au service de la dynamique régionale.
Ainsi, le plan de déboursement des fonds des partenaires a fait I'objet d'un
accord devant permettre tant a la TACA qu’aux groupes-projets de bénéficier de
moyens financiers en appui a leurs travaux.

Les procédures de restitution de comptes ont également fait I'objet de
définition pour les années futures. Le cadre de travail est maintenant en place.

Enseignements et recommandations pour poursuivre le travail.

Des recoupements importants apparaissent entre les axes 1 et 2, relativement
aux dynamiques de formation des jeunes. Les efforts de régulation entre les deux axes
doivent étre approfondis pour favoriser les avancées et éviter les duplications.

Ce commentaire est d'ailleurs a élargir a I'ensemble des axes. Les recoupements
commencent a se faire jour. Voild une tache qui revient au comité opérationnel
d’effectuer cette régulation inter axes pour faciliter les avancées sans dupliquer les
activités et en ménageant I'énergie régionale. Nous pouvons penser que, une fois
acheveée la définition des outils de travail (grilles de présentation, format des rapports,
...), cette régulation va devenir plus facile a 'intérieur du comité opérationnel.

Au titre de l'axe 2, le comité s’entend pour affirmer que les actions des
intervenants en ressources humaines (comités sectoriels, centre d’emploi agricole,
maisons d’enseignement secondaires et collégiales) démontrent une constance
d’intervention pour la promotion et une grande souplesse pour I'adaptation aux besoins
au volet de la formation des employés et des employeurs. Malgré cela, un nombre
encore insuffisant de personnes passent a I'action pour profiter de cette offre.

L’action concertée d’autres intervenants sera nécessaire pour que la motivation
soit suffisante afin que les producteurs investissent I'énergie et le temps correspondant
a la mise en valeur des ressources humaines sans lesquelles les autres ressources de
I'entreprise ne peuvent étre exploitées et ni rentabilisées.

Au titre de I'axe 3, I'acces au marché domine. Ces activités semblent plus faciles
a mettre sur pieds. Il faut aussi compter avec le fait que ce théme est dominant dans
les préoccupations des entrepreneurs.

A contrario, I'offre alimentaire régionale évolue peu. Nous sommes souvent dans
le « design », dans le marketing d'apparat, et trop peu dans les vrais changements.
Quelques exemples sont, a ce titre, révélateurs des changements profonds que les
producteurs agricoles doivent effectuer relativement a la conception de leur métier. En
particulier dans les productions animales.

Au sujet de I'évolution du métier, la vente est un théme récurrent ; présentation
des produits, rencontre des consommateurs, des acheteurs, proposer des
dégustations, etc. autant d’apprentissages délicats et sans cesse a rappeler.
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- Dans le méme temps, les producteurs peuvent-ils avancer loin sans que les
autres acteurs de la filiere s’engagent eux aussi ? Le travail avec les épiciers doit étre
approfondi, avec les restaurateurs aussi.

- La dynamique des liens d'affaires est une longue affaire. Tant les habitudes
héritées du passé que les outils manquants agissent comme freins importants a la
progression régionale. A ce titre, la TACA est  directement  interpellée.  L'année
2007-2008 doit la voir développer les répertoires qui font actuellement défaut. La
question de I'entretien et de la mise a jour de ces outils de maillage est cruciale. Cela
doit se faire dans des procédures simples et peu colteuses. Un défi !

- La cible 4 de l'axe 5, qui ne présente qu'une seule stratégie, stimule le
guestionnement du comité d’axe dans ce gu’elle sous-entend du travail de mise a jour
du PSA. Par ailleurs, sa formulation transcende largement le seul axe 5 pour lequel elle
a été formulée. Aussi, le comité souhaite-t-il que la problématique ici soulevée soit
reprise plus largement au niveau régional. La question des perspectives doit étre saisie
afin que le PSA 2005-2010 débouche véritablement sur une dynamique de
développement dans chacun des territoires composant la région.

- Comme en écho a la remarque précédente, la derniére rencontre du comité
opérationnel, tenue le 26 avril 2007, a ouvert un nouveau champ de questionnement.
Comment envisager le processus d’actualisation du Plan stratégique agroalimentaire
2005-2010 ? A qui revient-il de poser la question ? Sous quelle forme I'engager ? A
quel moment ?

- Apres maintenant 18 mois de travail, les premiéres remises en cause surgissent.
D'une part, le contexte socio-économique continue d'évoluer sous l'effet de la
mondialisation et des difficultés qu’elle engendre pour les entreprises québécoises.
D’autre part, des redondances entre les cibles et les stratégies apparaissent-elles
aussi. Le comité opérationnel suggére donc que la prochaine année soit mise a profit
pour renforcer l'intégration des travaux des différents axes pour éviter les duplications.
Cela permettra aussi de « voir » ce qu'il y aura lieu d’apporter comme évolution au plan
stratégique agroalimentaire.
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Rencontre des colleges électoraux pour
la désignation des representants

1. Présentation des colleges électoraux
2. Processus d’élection des administrateurs
3. Durée des fonctions

4. Administrateurs sortant de charge
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1. Présentation des colleges électoraux.

Le conseil d'administration de la TACA est formé des représentants de sept (7) colleges
électoraux auxquels s’ajoutent les deux (2) représentants du Ministere de I'Agriculture, des
Pécheries et de I'Alimentation du Québec (MAPAQ). Les colléges électoraux regroupent des
acteurs — personnes privées ou morales — dont le siege social et le territoire d'affaires sont
inclus dans la région de la Chaudiere-Appalaches. Les colléges électoraux se définissent
comme suit :

- College de la production agricole comprenant 4 administrateurs représentant les 4
fédérations régionales de I'Union des producteurs agricoles (UPA) présentes sur le
territoire de la Chaudiére-Appalaches.

- College de la distribution alimentaire et du marché de détail, désignant 2 administrateurs.
Ce college est composé des représentants des entreprises régionales dont la distribution
en gros ou au détail des produits agroalimentaires représente au moins 50 % du chiffre
d'affaires.

- Collége de la transformation agroalimentaire, désignant 3 administrateurs. Ce college est
composé des représentants des entreprises régionales dont la transformation
agroalimentaire représente au moins 50 % du chiffre d'affaires.

- College de la restauration désignant 1 administrateur. Ce college est composé des chefs
et des exploitants de restaurants, auberges et autres établissements de la région
présentant une cuisine de distinction basée sur la mise en valeur des produits régionaux.

- College des organismes socio-économiques de développement, désignant 2
administrateurs. Ce college est composé des représentants des Centres locaux de
développement (CLD) et des Sociétés d'Aide au Développement des Collectivités
(SADC).

- Collége des tables agroalimentaires locales, désignant 2 administrateurs. Ce college est
composeé des représentants des instances locales, avec une grande variété de territoires
et de statuts selon les situations, ou s'exerce une concertation des actions de
développement agroalimentaire.

- College de la formation désignant 1 administrateur. Ce collége est composé des
représentants des institutions de formation — tant initiale que professionnelle — agricole et
agroalimentaire oeuvrant sur le territoire régional.

2. Processus d'élection des administrateurs.

Pour étre élu dans un college électoral, le participant doit &tre qualifié et inscrit dans ce
college électoral (article 5 des réglements généraux).

L'inscription dans un college électoral doit étre faite par écrit, si possible dans les 7 jours
précédant la tenue de I'assemblée générale annuelle.

Avant de procéder a I'élection des administrateurs, les candidats et candidates pour chacun
des colleges sont présentés a I'assemblée générale, laquelle peut contester toute
candidature jugée non conforme aux reglements généraux.
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Toute candidature effectuée dans les délais prescrits et accompagnée d'un avis d'absence
motivée pour I'assemblée générale est également soumise aux participants de I'assemblée

générale.

Les colléges électoraux se réunissent ensuite pour procéder a I'élection de leurs

représentants.

L'assemblée générale entérine les élections effectuées dans chaque college.

3. Durée des fonctions.

Chaque administrateur €lu entre en fonction a la cléture de I'assemblée générale annuelle

au cours de laquelle il a été nommé ou élu.

La durée de son mandat est de deux (2) ans.

4. Administrateurs sortant de charge et/ou démissio nnaires.

Colléges

Elus

Représentants du MAPAQ

Etienne Pouliot

Production agricole
Représentant les fédérations régionales de 'UPA

Ghislaine Coté -Bélanger
Louis J. Desjardins

Transformation agroalimentaire

Ginette Houle

Distribution et marché de détail
Représentant le marché public de Lévis
Représentant la coopérative IGA Extra de Montmagny

Jean-Paul Breton
Jude Bonneau

Formation
Représentant I''TA de La Pocatiére

Jean-Guy Leclerc

Organismes socio-économiques de développement
Représentant le réseau des CLD

Philippe Mailloux

Tables locales de concertation agroalimentaire
Représentant la table locale de Lotbiniere
Représentant la table locale de Montmagny

Hélene Prince
Mario Cantin
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PLAN D'ACTION 2007-2008 ET
BUDGET PREVISIONNEL
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GESTION DE LA TACA
24 % du temps de travail

1. Gestion financiere
- Suivi comptable et financier
- Production des rapports

« Dans I'équipe de la TACA :
- Jean-Michel Bordron
- Josée Boutin

GESTION DE LA TACA

2. Gestion des ressources humaines
- Supervision et progression des salariés
- Réunions d'équipe
- Plan de formation des salariés

« Dans I'équipe de la TACA :
- Tous
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GESTION DE LA TACA

3. Fonctionnement des instances de la TACA
- Comité de gestion de I'entente spécifique
- Représentation de la TACA
- Conseil exécutif
- Conseil d'administration
- Assemblée générale

e Dans I'équipe de la TACA :
- Jean-Michel Bordron
- Josée Boutin

FAIRE VIVRE LA CONCERTATION REGIONALE
25 % du temps de travail

1. PSA régional 2005-2010

- Coordination générale

- Plan d’action et rapports

- Comité opérationnel

- Pilotage des axes 3 et 4

- Autres comités des axes 1, 2,5 et 6

- Appui méthodologique aux groupes-projets

» Dans I'équipe de la TACA :
- Jean-Michel Bordron
- Nancy Sirois
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FAIRE VIVRE LA CONCERTATION REGIONALE

2. Dynamique régionale

- Colléges électoraux et partenariats
- Groupes de travail régionaux (GIDACA, ...)
- Forum économique régional

» Dans I'équipe de la TACA :
- Jean-Michel Bordron

FAIRE VIVRE LA CONCERTATION REGIONALE

3. Dynamique provinciale

- Travaux de l'inter-tables provincial

- Représentation de l'inter-table dans des comités
provinciaux

« Dans I'équipe de la TACA :
- Jean-Michel Bordron
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FAIRE VIVRE LA CONCERTATION REGIONALE

4. Connaitre et informer
- Base de données régionales
- Répertoire des produits de la région
- Répertoire des chefs de la région
- Répertoire des distributeurs
- Site
- Info-lettre hebdomadaire
- Trans-Faire

» Dans I'équipe de la TACA :
- Josée, Miryam, Laurent-Etienne,

DEVELOPPER LES MARCHES
39 % du temps de travail

1. Circuits courts
- Réseau des marchés publics de la région
- Marché public de Lévis
- Journées des saveurs du Québec
- Marché de Noél 2007

. Dans I'équipe de la TACA :
- Nancy Sirois
- Miryam Proulx
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DEVELOPPER LES MARCHES

2. Circuits longs

- Appuis aux épiceries

e Dans I'équipe de la TACA :
- Nancy Sirois

DEVELOPPER LES MARCHES

3. Formations

- Journée d’étude régionale
- Collogque international consacré aux appellations

- Mission en Europe (Routes gourmandes,
appellations, SIAL 2008)

» Dans I'équipe de la TACA :
- Miryam Proulx
- Jean-Michel Bordron
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DEVELOPPER LES MARCHES

4. Innovations
- Viandes de wapiti
- Dynamique de différenciation

e Dans I'’équipe de la TACA :
- Nancy Sirois
- Laurent-Etienne Desgagnés

DEVELOPPER LES MARCHES

5. Maillages
- Routes gourmandes
- Tournée champétre

- Speed dating de la reléve agroalimentaire
- Salon des fournisseurs

- Animation de groupes réseaux (transformateurs,
épiciers)

« Dans I'équipe de la TACA :
- Miryam Proulx
- Jessy Leblond
- Nancy Sirois
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DEVELOPPER LES MARCHES

6. Promotion
- Festival des écrits de 'ombre
- Canal Lachine
- Gourmet Québec
- Cocktails divers

« Dans I'équipe de la TACA :
- Miryam Proulx
- Laurent-Etienne Desgagnés
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Budget prévisionnel de la TACA 2007-2008

Gestion de la Faire vivre la Développer Totaux
TACA concertation les marchés

Main d'ceuvre 66 303.99 67 965.35 83 076.25 217 345.58
Frais de déplacements 1978.00 1 180.00 4 920.00 8 078.00
Frais de repas et hébergement 1 325.00 1 080.00 2 950.00 5 355.00
Frais de réunion 600.00 100.00 10 950.00 11 650.00
Perfectionnement 2 150.00 2 150.00
Permis et immatriculations 32.00 500.00 532.00
Travaux d'imprimerie 2 000.00 300.00 4 480.00 6 780.00
Fournitures de bureau et papeterie 800.00 800.00
Courrier et frais postaux 650.00 2 200.00 500.00 3 350.00
Téléphone et Internet 1 400.00 1 400.00
Entretien informatique/maintenance 400.00 400.00
Assurances 4 500.00 4 500.00
Publicité et promotion 1 000.00 7 000.00 8 000.00
Locations 200.00 4 500.00 4 700.00
Achats pour projets 200.00 500.00 14 200.00 14 900.00
Honoraires professionnels 4 625.00 5 505.00 7 460.00 17 590.00
Frais bancaires 450.00 450.00
Acquisitions d'immobilisations 2 500.00 2 000.00 4 500.00

Dépenses totales 90 913.99 79 030.35| 142 536.25 312 480.58
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Plan de financement 2007-2008

Fonds provenant de I'entente spécifique régionale de développement

MAPAQ 100 000.00
Conférence régionale des élus 100 000.00
Emploi-Québec 25 000.00
Fédérations régionales de I'UPA 12 750.00
TACA 32 000.00
Surplus TACA 2006-2007 30 230.58

Fonds provenant des partenariats régionaux

Desjardins | 12 500.00)|

Total| 312 480.58|
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Assemblée générale de la TACA 2007
Montmagny, le 24 mai 2007

Pour assurer I'examen annuel des états financiers d ela TACA

Proposition du Conseil d’administration
relative a la nomination d’'un expert-comptable

Extrait du proces verbal de 'AGA du 1% juin 2006 :

Point 17 : Sur recommandation futures du conseil d’administration, des soumissions de mission
d’examen et de vérification d’états financiers pour les années 2008, 2009 et 2010 seront
demandées au printemps 2007.

Pour faire suite a 'Assemblée générale, réunie le 1 juin 2006 a Sainte-Marie, le conseil
d'administration qui a été mandaté par celui-ci a lancé un appel d'offre aupres de firmes
comptables relatif a I'examen des états financiers de la TACA pour les années 2008-2009 et
2010.

Apres analyse des propositions recues, le conseil d'administration recommande a
'assemblée générale de la TACA, réunie le 24 mai 2007 a Montmagny, de confier ledit examen
annuel des états financiers a :

Madame Chantale Guillemette, C A
809, des Canetons
Saint-Jean-Chrysostome, Qc

G6Z 2V9

Assemblée générale de la TACA 2007
Montmagny, le 24 mai 2007
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Proposition du Conseil d’administration
relative aux reglements généraux de la TACA

Sur une proposition unanime, le conseil d’administration recommande a I'assemblée générale :

1. D’apporter

agroalimentaire de Chaudiére-Appalaches.

les modifications suivantes aux reglements généraux de la table

Texte actuel

Propositions de modifications

22. Role des officiers

Le trésorier

Il doit laisser examiner les livres et comptes de
la TACA par les administrateurs. Il dépose
dans une institution financiére déterminée par
le conseil d’administration, les deniers de la
TACA.

22. Role des officiers

Le trésorier

Il doit laisser examiner les livres et comptes de
la TACA par les administrateurs. En lien avec le
service administratif de la TACA, il fait déposer

dans une institution financiére déterminée par le
conseil d’administration, les deniers de la TACA.

32. Chéques et effets de commerce

Tous les chéques et effets de commerce sont
signés conjointement par le trésorier de la
TACA et une des deux (2) personnes
suivantes : Le président ou le vice-président.

32. Chéques et effets de commerce

Tous les cheques et effets de commerce sont
signés conjointement par deux (2) personnes
parmi_les quatre (4) suivantes : le président, le
vice-président, le trésorier ou le directeur.

2. De confier au conseil exécutif le mandat de préparer, au cours de I'année 2007-2008,

une actualisation des statuts, de la mission et des mandats de la TACA aprés

'avenement du PSA 2005-2010.

Cette actualisation devra étre présentée a I'assemblée générale annuelle de 2008 pour

décision.
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Mois

Mars 2006

Avril 2006

Mai 2006

Juin 2006

Presse écrite Références

Tourisme Lévis, « Chemin de la fraicheur »,
Cap sur Lévis, premier trimestre 2006.

Champagne, Pierre, « De la forét a la table
— Des recettes de cerf »,Le Soleil, mars 06.

«Un premier banc dessai culinaire en
Chaudiere-Appalaches », Le Réseau —
Com. scolaire de la Cote-du-Sud, Avril 2006.

Bordron, Jean-Michel, « Des nouvelles du
plan stratégique », Vision Agricole, Vol. 10,
No 4, p2.

Cardinal, Marie-Eve, «Banc d'essai
culinaire en région: une délicieuse
réussite », Vision Agricole, Vol. 10, No 4, p2.

Gendron, Diane, « Montmagny accueille le
premier Banc dessai culinaire de la
Chaudiere-Appalaches » Le peuple Céte-
Sud, le 1*" avril 2006.

Champagne, Pierre, « Chaudiere-
Appalaches - Premier banc d'essai
culinaire », Le Soleil, le samedi 8 avril 2006,
pG11.

Desjardins, Anne, « Poussée d’adrénaline —
Les finissants des écoles de cuisine initiés a
la vraie vie », Le Soleil, le jeudi 13 avril 2006.

« La table agro-alimentaire de Chaudiere-

Appalaches », L’Avantage Appalaches, le 22
avril 2006.

Poulin, André, « Bellechasse est bien
outillée pour la nouvelle saison touristique »,
La voix du Sud, le 22 avril 2006.

Lamontagne, Serge, « Nouvelles cartes et
nouveau site internet- Une  saison
touristiqgue 2006 qui promet dans
Bellechasse », L'Avantage Appalaches, le
22 avril 2006.

Les routes gourmandes de la Chaudiere-
Appalaches, Voir Montréal, le 25 mai 2006,
p56.

Les routes gourmandes de la Chaudiére-
Appalaches,Voir Québec,le 25 mai 2006, p28.

Champagne Pierre, « Agenda d'affaires-
Assemblée générale annuelle TACA », Le
Soleil, le 29 mai 2006, p.28.

« Cet été, deux marchés s’offrent a vous ! »,
Vision agricole, Vol. 10 — No 5, p5.

Bordron, Jean-Michel, « Des nouvelles de la
TACA », Vision Agricole, Vol. 10 — No 5, p2.

Nature de
I'information

Pamphlet

Publicité

Publicité

Sujets

Routes
Gourmandes

Cerf de Virginie

Banc d’'essai
printemps

Plan Stratégique

Banc d’essai
printemps

Banc d’essai
printemps

Banc d’essai
printemps

Banc d’essai
printemps

Panneaux
« Arréts
Gourmands »

Panneaux
« Arréts
Gourmands »

Routes
Gourmandes

Routes
Gourmandes

Routes
Gourmandes

Gestion TACA
Marché Public
de Lévis

Gestion TACA
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Juillet 2006

«Du 5 au 9 juillet - L'Expo-BBQ
Bellechasse vous attend » L'Avantage
Appalaches.

« Section Agriculture — Nouvelle étape vers
le  beeuf différencié de Chaudiere-
Appalaches », L’Avantage Appalaches.

Emond, Eric, « Agroalimentaire -Coup de
pouce de 50 000$ », Le journal de Québec,
le 3 juin 2006.

Poulin André, « Desjardins supporte la
Table agroalimentaire Chaudiere-
Appalaches » La Voix du Sud, le 5 juin 2006.

Lacombe, Réjean, « Un plan d’action pour la
TACA », Le Solell, le 7 juin 2006, p54.

« Les routes gourmandes de Bellechasse »,
Journal le Peuple, le 10 juin 2006.

Les producteurs vous invitent !, Journal Le
Peuple, Guide touristique, le 11 juin 2006.

Bouchard, Denis, « La pluie n'a pas gaché
le plaisir des pécheurs », Journal le Peuple,
le 17 juin 2006.

« Desjardins partenaire majeur de I'agro-
alimentaire Chaudiére-Appalaches »,
Journal le Peuple, le 17 juin 2006.

« Le marché public de Lévis amorce sa 7°
saison avec larrivage des fraises du
Québec »,La terre de chez nous, le 21 juin 06.

Soucy, Marc-Alain, « Marchés publics- Bien
plus que des commerces », La terre de chez
nous, le 22 juin 2006, Vol. 77, No 21.

Nouveau partenariat entre 'Expo-BBQ et la
chambre de commerce, « Les saveurs de
Bellechasse a I'honneur le 7 juillet »,
L'’Avantage Appalaches, le 24 juin 2006.

« Grande ouverture du Marché de Lévis »,
L’Avantage Appalaches, le 24 juin 2006.

Raymond, Danielle, « Surveillez les ‘Arréts
gourmands’ », Le Rassembleur CLD de la
MR Lotbiniére, le 25 juin 2006,vol. 6 no 6, p1.

Soucy, Marc-Alain, « Marchés publics (2°
partie)- Bien plus que des commerces », La
terre de chez nous, le 29 juin 2006.

« Améliorer la qualité des liens d’affaires en
Chaudiere-Appalaches, une préoccupation
régionale ! » Radar, juillet-ao(t 2006, p23.

LN, «Le Marché public de Lévis est
ouvert », Journal le Peuple, le 1% juillet 2006.

ML, « 50 000$ pour la TACA », Le journal
de Lévis, le 5 juillet 2006, p10.

Journée des
Saveurs

Boeuf différencié

Gestion TACA

Gestion TACA

Gestion TACA

Routes
Gourmandes

Marché Public
de Lévis

Publicité

Féte de la péche

Gestion TACA

Marché public
de Lévis

Marché public
de Lévis

Expo-BBQ
St-Anselme

Marché public
de Lévis

Routes
Gourmandes

Marché public
de Lévis

Plan stratégique

Marché public
de Lévis

Partenariat
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ML, « Place au Marché public », Le journal
de Lévis, le 5 juillet 2006, p3.

« Une découverte », Verger & Vignoble
Casa Breton, L'Avantage Appalaches, 15
juillet 2006.

DG, « Une campagne invite & donner plus
de place aux produits régionaux dans le
panier d’'épicerie », le Peuple Cote-Sud, le
22 juillet 2006, p5.

ML, « L’'agneau québécois a son meilleur »,
Le journal de Lévis, le 26 juillet 2006, p6.

Marché public
de Lévis

Journée des

Saveurs

Développement
régionale

Développement
régionale

Aot 2006 Bordron, Jean-Michel, «Des nouvelles du
plan stratégique»,Vision Agricole,Vol10,N6,p2. PSA 2005-2010
Sirois, Nancy, « Nouvelles de la TACA », Différenciation
Vision Agricole, Vol. 10, No 6, p5. des produits
Lamontagne, Roger, « Rendez-vous agro- Rendez-vous
alimentaire 2006 », Vision Agricole, Vol. 10, Agroalimentaire
No 6, p13.
Marché Gourmand, L’Avantage Appalaches. Publicité Marché public
«Le Marché de Lévis vous invite », Marché public
L’Avantage Appalaches, le 19 aolt 2006, p15. de Lévis
Le Marché de Lévis plus que jamais!, Publicité Marché public
L’Avantage Appalaches, le 19 aolt 2006, p15. de Lévis
« Une consultation importante », L’Avantage CAAAQ
Appalaches, le 19 aodt 2006, p12.
Le Marché de Lévis plus que jamais, Publicité Marché public
Journal Le Peuple, le 19 aolt 2006, p12. de Lévis
Septembre | « Cing routes gourmandes en Chaudiére- Routes
2006 Appalaches », L'alimentation. Gourmandes
Les routes gourmandes de la Chaudiére- Publicité
Appalaches — Arrét gourmand, Voir Québec Routes
' ’ Gourmandes
le 7 septembre 2006, p47.
Découvrez les couleurs et saveurs de la Publicite
Chaudiere-Appalaches - le samedi 7 Journée des
octobre 2006 au Marché de Lévis, Saveurs
L’Avantage Appalaches, le 23 septembre06,p10.
« Découvrez les produits d’ici », L’Avantage Marché public
Appalaches, le 23 septembre 2006, p10. de Lévis
Bégin, Pierre-Yvon, « Appellations
réservées et termes valorisants, Denis-Paul Appellations
Bouffard dirigera la nouveau CARTV », La réservees
terre de chez nous, le 28 septembre 2006, p42.
« Les produits régionaux en vedette », L'oie Développement
blanche, le 30 septembre 2006, p14. régionale
Découvrez les couleurs et saveurs de la Publicite
Chaudiére-Appalaches — le samedi 7 Journée des
octobre 2006 au Marché de Lévis, Journal Saveurs
Le Peuple, le 30 septembre 2006, p26.
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Octobre
2006

Novembre
2006

Décembre
2006

Tourisme Lévis, « Le top 5 Lévis & Rive-Sud
— 2°: Le marché public de Lévis », Québec
Scope Magazine, p55.

« Valeur ajoutée- Dossier sur les
appellations », Vision agricole, Vol 11,No 1,
p3.

Lamontagne, Roger, « Les appellations
réser-vées : un outil pour la mise en
marché », Vision agricole, Vol 11, No 1, p4.

Bordron, Jean-Michel, «La route sera
longue, mais c’est possible », Vision
agricole, Vol 11, No 1, p6.

MP, « Journée des saveurs », Le journal de
Lévis, le 4 octobre 2006, p11.

Féte des citrouilles au Marché public de
Lévis, L'’Avantage Appalaches, le 21 octobre
20086, p10.

« Commission sur l'avenir de l'agriculture —
Un mandat extraordinaire et stimulant »,
L'Avantage Appalaches, le 21 octobre 2006,
p8.

« Encore du nouveau au Marché public de

Lévis», L'Avantage Appalaches, le 21
octobre 2006, p8.

« Le Marché public de Lévis vous invite a
son premier marché alimentaire de Nog&l »,
L'’Avantage Appalaches, le 24 novembre
2006, p8.

Le Marché de Lévis vous convie a son
marché alimentaire de Noél, L’Avantage
Appalaches, le 24 novembre 2006, p8.

« Le marché alimentaire de Noél recoit
Christophe Alary », Journal le Peuple, en
décembre 2006.

« Toute une gamme de produits sains pour
agrémenter vos assiettes pendant le temps
des Fétes», Sofadéco, décembre 2006,
Volume 1, No 4, p35.

« Quverture du Marché alimentaire de Noél
aux Galeries du Vieux Fort», L’avantage
Appalaches, le 1°" décembre 2006, p7.

Le Marché de Lévis vous convie a son
marché alimentaire de Noél, L’Avantage
Appalaches, le 1°" décembre 2006, p7.

Desjardins, Anne, «Le marché de Noél:
c'est reparti! », Le Soleil, le 1° décembre
2006, cahier A15.

« Un premier marché alimentaire de Nog&l »,
Journal Le Peuple, le 2 décembre 2006, p31.

Publicité

Publicité

Publicité

Marché public
de Lévis

Appellations
réservées

Appellations
réservées

Différenciation
des produits

Journée des
Saveurs

Marché public
de Lévis

Marché public
de Lévis

Marché public
de Lévis

Marché de Noél

Marché de Noél

Marché de Noél

Marché de Noél

Marché de Noél

Marché de Noél

Marché de Noél

Marché de Noél
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Janvier

2007

Février
2007

Le Marché de Lévis vous convie, Journal Le
Peuple, Guide d’achats 2006 du temps des
Fétes, le 2 décembre 2006.

« Cocktail d'ouverture fort apprécié au
Marché de Noél », L’Avantage Appalaches,
le 8 décembre 2006, p6.

Le Marché de Lévis vous convie a son
marché alimentaire de Noél, L’Avantage
Appalaches, le 8 décembre 2006, p6.

Lestage, Marc, «...mon p'tit panier sous
mon bras »Le Soleil,le 10 déc. 2006,cahierA3.

« Marché alimentaire de Noél en reléve »,
Le Soleil, le 11 décembre 2006.

« Animation culinaire a la TACA »,

L'Avantage Appalaches,le 15 décembre06, p2.

Le Marché de Lévis vous convie a son
marché alimentaire de Noél, L'Avantage
Appalaches, le 15 décembre 2006, p2.

Beauchamp, Caroline, « Un marché de Noél
est né a Lévis », La terre de chez nous, le
21 décembre 2006, p18.

« Les saveurs de la région a I'honneur », Le
journal de Lévis, le 27 décembre 2006, p6.

« Le marché Public de Lévis s’'installe aux
Galeries du vieux fort », La Voix du Sud, le
13 janvier 2007, p11.

« Le Marché public de Lévis aux Galeries du
Vieux-Fort », Journal Le Peuple, le 13 janvier
2007, p14.

ML, «Le Marché public maintenant a
l'intérieur », Le journal de Lévis, le 17 janvier
2007, p11.

« Le Marché Public de Lévis s'installe aux
Galeries du Vieux Fort pour lhiver »,
L'Avantage Appalaches, le 19 janvier 07, p9.

Le Marché Public de Lévis, a découvrir :,
L'Avantage Appalaches, le 19 janvier 07, p9.

Bordron, Jean-Michel, « Etablir un plan
stratégique pour la filiere agroalimentaire »,
Travaux & innovations, Février 2007, p53-58.

Le Marché Public de Lévis, a I'occasion de
la Saint-Valentin, L’Avantage Appalaches, le
2 février 2007, p12.

« Le Marché public de Lévis : pour offrir ou
se faire plaisir », L’Avantage Appalaches, le
9 février 2007, p11.

Le Marché Public de Lévis, a I'occasion de
la Saint-Valentin, L’Avantage Appalaches, le
9 février 2007, p11.

Publicité

Publicité

Publicité

Publicité

Publicité

Publicité

Marché de Noél

Marché de Noél

Marché de Noél

Marché de Noél
Marché de Noél

Marché de Noél

Marché de Noél

Marché de Noél

Marché de Noél

Marché hivernal

Marché hivernal

Marché hivernal

Marché hivernal

Marché hivernal

Plan stratégique

Marché hivernal

Marché hivernal

Marché hivernal
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Mars
2007

Mois

Juin 2006

Octobre
2006

Décembre
2006

Couillard, Alain, « Laurier-Station : Le super-
marché Laroche valorise I'agroalimentaire
local », Le blogue de Lotbiniere Le Peuple,
le 21 février 2007,

Lafrance, Pierre-Luc, «Les
régionaux en supermarché »,
Week-End, le 23 février 2007, p1 et p4.

« Lauréat 2006 pour la valorisation des
produits régionaux », L'Oie Blanche, le 24
février 2007, p19.

« Prix couleurs et Saveurs de Chaudiere-

produits
Beauce

Appalaches »,  Section  économie et
politique.
Raymond, Daniele, « Métro Laroche,

Laurier-Station, Go(tez Lotbiniere », Le
Rassembleur-CLD e la MRC de Lotbiniere,
le 25 février 2007, pl.

« Le Marché public de Lévis, Le jeu des 7
erreurs », L’Avantage Appalaches, le 2 mars
2007.

Nolet, Luc, «Vins et Fromage pour les
Collations Rotary », Journal Le Peuple, le 10
mars 2007, p5.

« Enquéte révélatrice en agriculture et
agroalimentaire », L’Avantage Appalaches,
le 16 mars 2007, p20.

Presse Références

Radiophonique
Rock détente 107,5, le 16 et 17 juin 2006.

Radio CFIN FM, Simon Mayer,
le 3 octobre 2006 a 6h45.

Radio CFEL, Jean-Pierre Dauteulil,
le 5 octobre 2006 a 17h20.

Radio CFEL, du 4 au 31 décembre 2006.

Radio CFEL, le 4 décembre 2006.

Radio CFIN, le 19 décembre 2006.

Nature de
I'information

Publicité

Entretien
radiophonique

Entretien
radiophonique

Publicité

Entrevue
radiophonique

Entrevue
radiophonique

Indice CICLE

Indice CIBLE

Indice CIBLE

Indice CIBLE

Indice CIBLE

Marché hivernal

Cocktail Rotary

Développement
régionale

Sujets

Marché public
de Lévis
Journée des
Saveurs /
Rendez-vous
Agroalimentaire

Journée des

Saveurs
Marché de Noél

Marché de Noél

Marché de Noél
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Mois Presse Références Nature de Sujets
Télévisuelle I'information
Octobre Canal Vox — Vidéotron, Voix Publique Entretien Journée des
2006 télévise Saveurs
Février 2007 Canal Vox — Videotron, Voix Publique, Entretien Indice Cible
le 21 février 2007 télévisé Bombardier
Mois Communiqués Références Diffusé par Sujets
de presse
Juin 2006 | Une commandite de 50 000$ assure a Desjardins Gestion
Desjardins un partenariat majeur avec la TACA
Table agroalimentaire Chaudiere-
Appalaches , 1 juin 2006.
Les quatre fédérations de I'UPA de la @ Fédération de 'UPA Gestion
Chaudiére-Appalaches appuient la TACA, Beauce-Cote-du- TACA
1 juin 2006. _Sud-
Lévis/Bellechasse
Lotbiniere/Mégantic
Journée d’ouverture, 12 juin 2006. TACA Marché
Public de
Lévis
Journée d’ouverture, 17 juin 2006. TACA Marché
Public de
Lévis
Novembre | Positionnement et stratégies pour percer CAADRQ / TACA Rendez-vous
2006 les marchés de demain, 1 novembre 2006. agroalimenta
Ire
Le marché Public de Lévis lance son TACA Marché de
premier Marché alimentaire de Noél, 27 Noél
novembre 2006.
Décembre | Grande ouverture du 1% Marché TACA Marché de
2006 alimentaire de Noél du Marché public de Noél
Lévis, 1 décembre 2006.
Marché alimentaire de Noél aux Galeries TACA Marché de
du Vieux Fort ; Au menu: Animations Noél
culinaires par le chef Christophe Alary, 14
décembre 2006.
Christophe Alary : Invité d’honneur au TACA Marché de
Marché alimentaire de Noél a Lévis, 18 Noél
décembre 2006.
Janvier Le Marché public de Lévis s'installe aux TACA Marché
2007 Galeries du Vieux Fort pour I'hiver, 9 hivernal
janvier 2007.
Février Test de marché pour la viande de Wapiti TACA Promotion
2007 au Métro GP de Charlesbourg, 14 février Wapiti
2007.
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Mois Conférence de Presse Sujets

Juin 2006 | CIME, Sainte-Marie, le 1 juin 2006 Partenariat-Gestion TACA
Octobre Dans le cadre de la conférence de presse
2006 du lancement des Journées des Saveurs,
intervention de Jean-Michel Bordron.
Février Cache a Maxime, le 19 février 2007 & 16h30 Plan stratégique
2007 Indice CIBLE Bombardier
Mois Bulletin Trans-Faire (TACA) Sujets
Juin 2006 | Volume 3-No 3 Plan d’action

Partenariat
Marché Public de Lévis
Appellations réservées
Panneaux « Arrét gourmands »
Journées des saveurs

Formation
Septembre | Volume 3-No 4 Omnium de golf de 'ARQ
2006 Marché Public de Lévis

Journées des saveurs
Rendez-vous agroalimentaire

Décembre | Volume 4 -No 1 Marché de Noél

2006 Sial 2007

Salon des fournisseurs

Journées des saveurs
CAAAQ

Routes gourmandes
Rendez-vous agroalimentaire
Marché Public de Lévis
Brunch conférences Desjardins
Formations

Mars 2007 | Volume 4 —No 2 Indice CIBLE
Marché hivernal

Routes Gourmandes
Cocktail dinatoire Juvénat N-D
Promotion Wapiti
Sial 2007
Marchés publics
Répertoire de distribution

Table Agroalimentaire de Chaudiére-Appalaches (TACA) — Assemblée générale annuelle 2007 — Rapport annuel 165



5410, boulevard de la Rive-Sud — Bureau 77
Lévis (Québec)
G6V 472

Téléphone : (418) 837-9008 poste 243
Télécopieur : (418) 837-1138

Courriel : info@taca.qc.ca

Site Internet : www.taca.gc.ca
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