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Les temps changent ... Et vous ? La Table agroalimentaire de Chaudiére-Appalaches
renoue avec une habitude que nous avions délaissée depuis deux ans, soit de réunir
entrepreneurs et intervenants pour travailler & la gestion stratégique de I'entreprise.

Notre titre dit tout de notre état d’esprit et de notre ambition. Demain n’existe pas, il est
a construire. De quoi sera-t-il fait ? Nous ne le savons pas, mais assurément différent
d’hier. Différent parce que notre environnement d'affaires est totalement bousculé par
la mondialisation de I'économie qui redistribue les cartes. Différent aussi car nous
devons introduire dans nos décisions un acteur qui a (presque) tous les pouvoirs, le
consommateur.

Bref, nous pensons qu’il y a une certaine urgence a modifier notre regard sur notre
guotidien.

Partant de Ia, quels sont les mouvements — les tendances avons-nous coutume de dire
— gue nous observons ? Comment font certains entrepreneurs ? Quels enseignements
pouvons-nous retirer de leurs propres expériences ? Voila notre ordre du jour pour la
journée. Et surtout échanger, confronter, se laisser bousculer.

Je salue ici nos partenaires sans qui une telle activité ne serait pas possible. Il y a les
partenaires financiers — Desjardins, La Financiére agricole et Capital financiére, et le
réseau Agriconseils régional — mais il y a aussi les partenaires dans la préparation de
I'activité, Le MAPAQ, les CLD de Lotbiniére et de la Nouvelle-Beauce, la Fédération
régionale de I'UPA Cote-du-Sud et la SADC Bellechasse-Etchemins. Ce regroupement
préfigure un des mouvements que nous devons faire au plus vite ; travailler ensemble,
dépasser nos intéréts individuels, mettre en commun nos questions et nos doutes
d’abord, nos moyens ensuite.

Bonne journée. Et surtout grand plaisir a tous.

Jean-Michel Bordron
Directeur général
TACA



Les temps changent ... Et vous?

Déroulement de la journée

9h 00 Accuell
9 h 30 Mot de bienvenue par Tom Lemieux, vice-président Soutien au
développement des
affaires Kamouraska-Chaudiere-Appalaches de
Desjardins

9 h 40 Lestemps changent... par Jean-Michel Bordron, directeur général de la
TACA

9 h 50 Témoignages d’entreprises
- Légumier Marcoux par Jean-Francgois Marcoux, copropriétaire

- Ferme Marigro et La Jambonniere par Marco Couture et Lyne Groleau
propriétaires et jeunes agriculteurs d’élite Canada 2008

- Biodélices par Serge et Frangois Dubois, propriétaires

- Les Moulins de Soulanges, ou comment développer le blé
panifiable québécois par Robert Beauchemin, copropriétaire

11 h 45Table ronde animée par Roger Lamontagne, agent de dév. industriel du
MAPAQ

12 h 30 Diner
14 h 00 Retour de mission en France

- Mission en France 2008 : Ce que j'en retiens ...
par Harold Noél agr., consultant en gestion agricole

- Le SI'AL de Paris : tendances de consommation et inn ovations
par Eric Lavoie agr., directeur de la SDEM

15 h 15 Conclusion par Normand C6té, président de la TACA



Nous vivons une épogie @

| formidable !

Journee d’étude de la TACA
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Jean-Michel Bordron
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[ representer Ventreprise ?

1.1 Une série de fonctions

% Fonction de production
= Fonction commerciale
= Fonction administrative
= Fonction R & D

= Fonction de gestion
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representer Pentreprise 7

1.2 A chague fonction un metier
avec ses exigences

= Producteur

% Vendeur

= Comptable

= Cherchenr, prospecteur
= Gestionnaire




1. Comment pouvons=-nous @

représenter 'enireprise 7

1.3 Une organisation gui vit

# Que dit la courbe de vie 4" un produit

e

Endcoliage Crulssance Baturitg Deésing

2. L'art de la décision @

2.1 Quelques questions fondamentales

% Quel diagnostic je fais de ma sitoation 7
(ma persconalicé, mies savolr-Sle, Mes 200U, MNes Tessoias.
%= (Quel est I environnement d affaires de mon

enfreprise 7 (ia filiere. Pamons, Vaval, la compérition, les
tendances mondiales )

= Pour qui men entreprise existe-t-elle 7
% (Quels clients je cible 7
# Quels produits etfou services ai-je a offrir 7

2. L’art de la décision @

2.1 L’exemple des constructeuyrs
antomobiles Etats-Uniens
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i 2. L’art de la décision @

| |
2.3 Les prealables d’une bonne prise de
decision
& Des motivations clarifiees (apres.quoije coursT)
% Une comprehension de 'environnement d’affaires

= Un portefeuille de produits et/ou services sereux.
distinctifs, reconnus
= Des objechifs accessibles

I |
! 2. L’art de la décision | @

2.4 Dela décision i 'action, ce qu’on
appelle strarégie

= Une variété de stratégies possibles dont vont nous
entretenis 4 entrepréneurs

= Quelques 1dees fortes pour I'avenir
& Le couple « Competteur - Collaborateur »
® 1’autonomie financiere
® Le couple « Matiére premieye - Valeur ajoutee »
# Le couple « Dépenses — Investissement »

3. Conclusion . @

La fin d un monde.
Une oppertunite pour penser différemment.
Des peurs légitimes 3 dépasser.

@ Et vous, oil en étes-vous ?




Marcheés publics;
I'agriculture a dimension
humaine

Jean-Francois Marcoux

Légumier Marcousx

Introduction

= Les marchés publics représentent
une alternative a la mondialisation
de I'économie

= Légumier Marcoux inc. Une
entreprise tournée vers avenir :
Les marchés publics

14Ta00s

Profil de Légumier
Marcoux Inc.

» Producteur maraicher : 250 acres
dont 60 acres en légumes

= Plus de 30 types de légumes
differents

= 90% revenus proviennent des MP

= Présent sur les marchés de Lévis
et Ste-Foy
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Historique de
I'entreprise

= Fait plus de 300 ans que notre
famille est présente sur les MP de
la région de Quebec

= 1979 Etablissement de I'entreprise

a St-Nicolas

Années 2000 optimiser les ventes

aux détails

Aujourd’hui Priorités aux MP

Avantages d'un marché
public

» Pas d'intermédiaire

= Prix plus élevé

= Contact avec le client

Maitre de notre mise en marché

= Production en champs plus
diversifiee

Marché public : un
jardin en ville

= Permet de rejoindre un plus grand
bassin de population

= M.P. offre une hetérogéneité des
produits vs les grandes chaines.

= Economie au niveau des intrants
pour le transport

» Répondre aux interrogations de la
population




Mise en marché

= Bon producteur n'est pas un gage
de réussite sur un M.P.

= Importance d'avoir du personnel
qui aime travailler dans le public

= Offrir un produit qui réponds a des
standards de qualités élevés

= Etre & I'aff(it de nouveaux produits
et techniques de production

Philosophie de notre
entreprise

= Professionnel de l'agriculture

= Répondre constamment aux
besoins de la clientele

= Offrir un produit de premiére
qualité et toujours frais avec un
service courtois

= Yulgariser les technigues de
productions

Marché public I'avenir
du secteur maraicher?

= M.P. une voie pour I'écoulement
des produits agricole a exploiter.

= Avenue pour I'établissement de
nouveaux producteurs

= Secteur a valoriser auprés de la
reléve agricole

= Valorisation des différents types de
production (bio,transformation,
artisan)

L]
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L’avenir de I'entreprise

La pérennité de la ferme est
etroitement liee au developpement
des MP

La population est de +en +
sensible a |a provenance des
aliments.

Les actionnaires de I'exploitation
sont pros actifs : AMPQ, Prés.
Coap MP Levis, Vice-prés. APMP
de Ste-Foy, Pres. Club agro-env.

Conclusions

Les marchés publics représentent une
alternative & la concentration de la
distribution alimentaire

M.P. nous parmet d'étre maitre de notre
mise en marché

Valorisation das saveurs locales

= Rdle de vulgarisateur de I'agriculture
Permet I'établissement des plus petits
productaurs et se doit &fre un levier a
considérer pour |a reléve agricole.




| L'intérieur de la porcherie a

# D=s instzliafions de bois et de= bétan

# Lin eciairage vehusie










La construction.de la Jambonnicre

Automne 2003
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| Nos produits
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Table agroalimentaire de Chaudiere-Appalaches
5410, boulevard de la Rive Sud, local 77
Lévis (Québec) G6V 4272

Téléphone : 418 837-9008
Télécopieur : 418 837-1138

Courriel : info@taca.gc.ca
Site Internet : www.taca.qgc.ca



