Table
Agroalimentaire de
Chaudiére-Appalaches

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE

RAPPORT ANNUEL
2008-2009

Lac-Etchemin

29 mai 2009



Table des matieres

1. LemOt du PréSiUeNt.......cooe ittt e e eeeeeas 3
2. MiSSION e 1 TACA .o ettt e e e 4
3. Composition du conseil d’administration ............ccccevviiieeeeiiii e 5
4., Liste des inscriptions a I'assemblée générale annuelle du 30 mai 2008............... 8
5. Liste des excusés a I'assemblée générale annuelle du 30 mai 2008 ................. 10
6. Liste des candidatures aux postes d’administrateurs a I'assemblée générale
annuelle du 30 Mai 2008.........cooiiiiiiiiiiaeaa e 11
7. Procés-verbal de I'assemblée générale annuelle du 30 mai 2008...................... 12
8. Le mot du DireCteur géNEral............ccooiiiiiiiiiicci e 21
9. Faits saillants de 'année 2008-2009............coeeeiiiiiiiiieeeiiiieee e 22
10. Rapport d'activités 2008-2009 ...........cccoiiuriiiiiiiiiireie e e e 23
11. Etats financiers de la TACA exercice 2008-2009 ..............cceevereereereeeseereereeneans 45
12. Avancement du Plan stratégique agroalimentaire 2005-2010 ...........cccccceeeeennnn. 56
13. Rencontre des colleges électoraux pour la désignation des représentants......... 60
14. Configuration de I'équipe de travail de la TACA pour 2009-2010...............eu..ee. 62
15.Plan d’action 2009-2010 ........ccoiuuurieieeaiiiiiieieeeesieiee e e e e 63
16. Budget prévisionnel de la TACA pour 2009-2010 ........ccocviiireeeeiiieiiireeeeeaiineeenss 69
17.Nomination d’un expert-comptable.............ccccouiiiiiiiiiii 71
18. Revue de presse 2008-2009 .........coceeiiiiiiiiieeeiiiiiiee e e 72

Table agroalimentaire de Chaudiére-Appalaches (TACA) — Assemblée générale annuelle 2009 — Rapport annuel



Le mot du Président

2008 fut, pour moi, la premiére année a la présidence de la TACA. Le bilan de mon expérience
est marqué de nouveautés et de satisfactions. Je tiens a remercier le Conseil d’administration et
le Conseil exécutif car leur appui m'a permis de me glisser dans mon nouveau réle.

Au chapitre des engagements qui ont marqué ma premiére année de président, je citerai
guelques projets qui ont vu la TACA prendre beaucoup de place. Je pense aux fétes du 400° de
Québec et en particulier au Marché public de I'UPA des Fétes de la Nouvelle-France qui, malgré
un temps maussade, ont été un trés bon moment de partage avec les territoires de la région, les
entreprises et I'équipe technique de la TACA. Je pense aussi a quelques projets structurants
dans lesquels nous nous sommes investis, comme les marchés publics de Lévis et de Saint-
Georges.

Je veux aussi évoquer l'inter-tables agroalimentaires du Québec. Nous avons, dans chaque
région, une organisation qui regroupe les forces vives de la filiere agroalimentaire. Dans les
temps que nous vivons, cette organisation est vitale pour l'avenir des territoires et des
entreprises. Notre table régionale est forte, vivante, créative. Cela tient sans doute a I'équipe qui
travaille avec passion et a cet esprit qui anime les acteurs régionaux qui participent aux
différents chantiers ouverts.

A ce propos, je voudrais dire quelques mots d'une dynamique que nous avons engagée au
cours de la derniére année. Nous voulions renforcer nos liens avec les territoires locaux et, a cet
effet, avons investi beaucoup de temps et d’énergie dans ces relations quotidiennes avec les
territoires. Un agent de la TACA a été directement affecté. Les premiéres retombées de ces
relations plus serrées sont trés encourageantes. Nous allons poursuivre car il ne peut y avoir
une vie régionale sans I'implication de tous les acteurs du milieu. Et, en retour, les dynamiques
locales peuvent s’enrichir des expertises et des chantiers régionaux.

Pour clore mon premier rapport annuel, je ne peux passer sur la question principale a notre
agenda pour 2009. Ou va la TACA ? Que peut-elle bien étre dans les années futures ? En quoi
peut-elle étre encore plus utile a son milieu ? Aprés douze années qui l'ont vue se développer a
un bon rythme, nous pensons que la TACA doit innover pour poursuivre son mandat de
développement régional. C’est pourguoi nous avons dit dans notre invitation que nous vivions la
notre derniére assemblée générale. Non pas que nous souhaitons la disparition de la TACA,
mais parce que nous désirons qu’elle soit réinventée pour s’engager dans une nouvelle
décennie. Nous avons une année pour opérer ces changements qui nécessiteront I'implication
de tout le monde, car chacun doit avoir son mot & dire dans cette démarche. Alors, bon travail
pour 20009.

VIR A
St 2
/

Normand Co6té , Président
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Mission de la TACA

A des fins purement sociales et économiques, et sur I'ensemble du territoire de la Chaudiére-
Appalaches, la TACA a pour mission de favoriser la concertation et la coordination des efforts
de développement du secteur agroalimentaire de la région Chaudiére-Appalaches.

Ses mandats spécifiques sont :
Développer et véhiculer une vision commune du développement agroalimentaire
dans un cadre de pérennité de l'agriculture, d'occupation du territoire et de

développement durable.

Agir comme un des interlocuteurs du secteur agroalimentaire auprés du CRCD et
d'autres organismes de la région.

Analyser et diffuser les opportunités de production et de marché.

Valoriser le secteur agroalimentaire et favoriser la résolution de problématiques de
développement par la création de maillages, d'alliances et de réseaux.

Proposer, appuyer et coordonner la mise en ceuvre de projets structurants provenant
du secteur agroalimentaire régional et répondant a ses orientations.

Assurer un lien d'information entre les structures de concertation provinciales,
régionales et locales. A cet effet, la TACA reconnait que la dynamique régionale de

concertation agroalimentaire inclut les travaux conduits par les diverses tables
locales du territoire régional.

Nos partenaires financiers
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Président

Vice-
présidente

Trésorier

Membres de
I'exécutif

Autres
membres

Composition du Conseil d’administration
issu de '’Assemblée générale du 30 mai 2008

M. Normand Coté

Producteur agricole

Mme Ghyslaine Coté-Bélanger
Productrice agricole

M. Roger Lamontagne

Conseiller régional en transformation,
MAPAQ Chaudiére-Appalaches

M. Michel Doyon
Chef propriétaire,
Passions gourmandes

M. Michel Droin
Propriétaire,
Détour en France

M. Sylvain Bergeron
Directeur a la commercialisation,
Fromagerie Bergeron inc.

M. Jude Bonneau
Directeur général,
Magasin Coop / IGA de Montmagny

Mme Renée Caron
Directrice régionale,
MAPAQ Chaudiere-Appalaches

Mme Gaétane Dallaire
Productrice agricole

M. Hervé Dancause
Vice-président,

Fédération régionale UPA Céte-du-Sud

Collége Production agricole

Collége Production agricole

Collége Partenaires financiers

Collége Tables agroalimentaires
locales

College Transformation
agroalimentaire

College Transformation
agroalimentaire

College Distribution alimentaire et

marché de détail

Collége Partenaires financiers

College Production agricole

Collége Production agricole
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Membres
invités

Mme Sonia Forbes
Directrice générale,
SADC Lotbiniere

Mme Denise Gagné
Représentante,
Aliments Breton Canada inc.

M. Jean-Guy Leclerc

Directeur de I'enseignement,

Institut de Technologie Agroalimentaire-
Campus La Pocatiére

M. Philippe Mailloux
Directeur général,
CLD de Lothiniére

M. Simon Painchaud
Président,
Coop lles-aux-Grues et Montmagny

Mme Héléne Prince
Représentante,

Coopérative des producteurs agricoles du

marché de Lévis

Mme Charlotte Reason
Propriétaire,
La Charloise

Mme Nadine Séguin
Chef cuisinier

M. Claude Girard
Directeur Régional

M. Richard Lehoux
Préfet MRC Nouvelle Beauce

M. Tom Lemieux

Vice-président Soutien au
développement des affaires
Kamouraska-Chaudiére-Appalaches

Collége Organismes socio-
économiques de développement

College Transformation
agroalimentaire

Collége Formation

Collége Organismes socio-
économiques de développement

College Coopératives agricoles et
agroalimentaires

Collége Distribution alimentaire et
marché de détail

Collége Tables agroalimentaires
locales

College Restauration

La Financiére Agricole du Québec

Conférence Régionale des Elus

Chaudiére-Appalaches

Desjardins
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M. Romain Martineau
Responsable régional des services aux
entreprises

M. Richard Moreau
Directeur général

M. Martin Vaillancourt
Agent de développement régional

Secrétaire M. Jean Michel Bordron
Directeur général

Emploi Québec

Association touristique Chaudiére-
Appalaches

Conférence Régionale des Elus de
Chaudiére-Appalaches

Table Agroalimentaire de Chaudiére-
Appalaches
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Liste des inscriptions

a I'assemblée générale annuelle de la TACA

du 30 mai 2008

Nom - Prénom

College électoral

1. Audet Micheline Invité, CSRD

2. Béchard Sébastien Invité, Zonart Communications inc.

3. Bergeron Sylvain Transformation agroalimentaire

4, Bordron Jean-Michel TACA

5. Bouchard Lynda TACA

6. Bouliane Manon Invité, Université Laval

7. Boutin Josée TACA

8. Co6té Normand Production agricole

9. Coté-Bélanger Ghyslaine Production agricole

10. |Couture G. Claude Coopératives agricoles et agroalimentaires
11. |Dallaire Gaétane Production agricole

12. |Dancause Hervé Production agricole

13. |Doyon Michel Tables agroalimentaires locales

14. | Droin Michel Transformation agroalimentaires

15. |Ferland Francine Coopératives agricoles et agroalimentaires
16. |Fontaine Nathalie Transformation agroalimentaire

17. | Forbes Sonia Organismes socio-conamigues de
18. |Fortier Francoise Invité, Club FADOQ East-Broughton
19. | Guay Suzie Invité, Promotion Trait-d’'union

20. |Houle Ginette Transformation agroalimentaire
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Nom - Prénom

Collége électoral

21. |Lamontagne Roger MAPAQ Chaudiere-Appalaches

22. |Lapointe Richard Invité, Zonart Communication

23 | Larose Marie-Claire Orgamsmeg socio-économiques de
développement

24 | Larose Valérie Orgamsmeg socio-économiques de
développement

25. |Lavoie André Invité, Promotion Trait-d’'union

26. |Lavoie Denis Distribution alimentaire et marché de détail

27. |Lavoie Eric Invité, SDE Mariverain

28. |Madore Line Invité, Représentante député Janvier Grondin

29. |Mclsaac Jacques Transformation agroalimentaire

30. | Mercier Carole Orgamsmeg socio-économiques de
développement

31. |Nadeau Gérard Coopératives agricoles et agroalimentaires

32. | Painchaud Simon Coopératives agricoles et agroalimentaires

33. | Palardy Jonathan TACA

34 | Pouliot Diane Orgamsmeg socio-économiques de
développement

35. | Proulx Charles Transformation agroalimentaire

36. | Proulx Miryam TACA

37. | Raymond Danielle Orgamsmeg socio-économiques de
développement

38. |Sanscartier Renaud TACA

39. |Thibault Frangois Invité, Groupe Dorcas

40. |Thibodeau Marléne Coopératives agricoles et agroalimentaires

41. |Turcotte Jean-Roch Production agricole

42. |Vallerand Claudine Invité, Agrinova Cintech
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Liste des excusées

a I'assemblée générale annuelle de la TACA

du 30 mai 2008

Nom - Prénom

Collége électoral

1. |Bonneau Jude Distribution alimentaire et marché de détail

2. |Lemieux Tom Invité, Desjardins

3. | Lessard Laurent Invité, Mini_stre de'l’agricultur,e, des pécheries et
de l'alimentation du Québec (MAPAQ)

4. | Mailloux Philippe Organismes sacio-économiques de

5. | Martineau Romain Invité, Emploi-Québec

6. | Prince Héléne Distribution alimentaire et marché de détail

7. | Reason Charlotte Tables agroalimentaires locales

8. | Séguin Nadine Restauration

9. |Vocal Suzanne Transformation agroalimentaire

10
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Liste des candidatures aux postes d’administrateurs

a 'assemblée générale annuelle de la TACA
du 30 mai 2008

agroalimentaires

Colleges Postes a pourvoir Candidats
Représentants du MAPAQ 1 Roger Lamontagne
) ) Normand Cété
Production agricole 2 i ,
Gaétane Dallaire
Distribution alimentaire et marché de - ,
o 1 Héléne Prince
detail
] ] ] Sylvain Bergeron
Transformation agroalimentaire 2 , i
Denise Gagné
Restauration 1 Nadine Séguin
O,rganlsmes socio-économiques de 1 Sonia Forbes
développement
Tables agroalimentaires locales 1 Michel Doyon
Formation 0
Coopératives agricoles et 1 Simon Painchaud

Marléne Thibodeau
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Proces verbal de 'Assemblée générale annuellede |l a
Table Agroalimentaire de Chaudiére-Appalaches (TACA )

Tenue le vendredi 30 mai 2008 a I'’Auberge Mi-Chemin
32, rue Principale, Saint-Pierre-de-Broughton, Québ  ec

a compter de 13 h 30

Etaient présents :  Mmes Lynda Bouchard Manon Boulianne
Josée Boutin René Caron
Ghyslaine Cété-Bélanger Gaétane Dallaire
Francine Ferland Nathalie Fontaine
Sonia Forbes Francoise Fortier
Suzie Guay Marie-Claire Larose
Valérie Larose Line Madore
Carole Mercier Diane Pouliot
Miryam Proulx Danielle Raymond
Marléne Thibodeau

MM. Sébastien Béchard Jean-Michel Bordron
Normand Co6té Claude Couture G.
Hervé Dancause Michel Doyon
Michel Droin Serge Dubois
Roger Lamontagne Richard Lapointe
André Lavoie Denis Lavoie
Eric Lavoie Jean-Guy Leclerc
Jacques Mclsaac Gérard Nadeau
Simon Painchaud Jonathan Palardy
Charles Proulx Renaud Sanscartier
Francgois Thibault Jean-Roch Turcotte
Martin Vaillancourt Maurice Vigneault

Etaient excusés: Mmes Denise Gagné Héléne Prince
Charlotte Reason Nadine Séguin
Suzanne Vocal

MM. Jude Bonneau Tom Lemieux

Laurent Lessard
Romain Martineau

Philippe Mailloux

1. Accueil

12

M. Jean-Michel Bordron, directeur général de la TACA, ouvre la séance. Il annonce la fin
des mises en candidature pour les élections au Conseil d’administration.

Mot de bienvenue

Charles Proulx, président de la TACA, souhaite la bienvenue a tous les participants et les
remercie de leur présence. Il souligne la présence du premier président de la TACA, M.
Jacques Mclsaac et de M. Jean-Roch Turcotte, un des initiateurs de la Table
agroalimentaire. Il céde la parole a Mme Carole Mercier, conseillere a la Société de
développement Economique de ’Amiante, qui nous accueille dans sa MRC. Elle nous fait un
bref résumé du portrait de la MRC de I'Amiante et remercie I'assemblée de s’y étre
déplacée.
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3. Auvis de convocation (adoption)

A Tinvitation de Charles Proulx, il est proposé d’adopter I'avis de convocation sans qu'il ne
Soit soumis a une relecture.

Proposé par Jacques Mclsaac
Appuyé par Richard Lapointe, I'avis de convocation est adopté a I'unanimité.

4. Ordre du jour (adoption)

Charles Proulx fait lecture du projet d'ordre du jour et demande s'il y a d’autres points.
Aucun point n’est ajouté.

Proposé par Michel Droin
Appuyé par Danielle Raymond, I'ordre du jour est adopté a l'unanimité.

5. Procés-verbal de 'assemblée générale du 24 mai 2007 (adoption)

Charles Proulx propose que Jean-Michel Bordron fasse une lecture rapide du proces verbal
de I'assemblée générale du 24 mai 2007 qui s’est tenue a I'Hbtel I'Oiseliere a Montmagny,
en reprenant les éléments les plus pertinents.

Jean-Michel Bordron indique qu’au point 8 (Avancement du PSA 2005-2010), les axes 3 et 4
ont été jumelés I'an dernier.

Au point 9.1 (Modification des reglements généraux de la TACA), il confirme que la TACA a

procédé a la modification de 2 articles des réglements l'an passé et que d'autres
propositions seront faites lors de I'assemblée générale en cours.

Au point 12 (Résultats des élections), M. Bordron fait la lecture des membres du Conseil
d’administration de 2007-2008 qui se compose de 17 administrateurs élus et de 6
administrateurs invités.

Au point 16 (Nomination d’'un expert-comptable), il confirme que Mme Guillemette sera
I'expert-comptable pour une durée de 3 ans, jusqu’en 2010.

Apres lecture du procés verbal, Charles Proulx demande s'il y a des questions, puis passe a
I'adoption du procés-verbal.

Proposé par Ghyslaine C6té-Bélanger
Appuyé par Roger Lamontagne, le proces verbal tel que présenté est adopté a I'unanimité.

6. Mot du président

Charles Proulx mentionne qu’il est en fonction a la TACA depuis 1999 et depuis 2002
comme président. Il évoque les débuts de la TACA ainsi que les grands changements
amorcés en 2002 avec l'arrivée des colleges électoraux. L'entente spécifique 2006-2010 est
maintenant a mi-parcours et il désire passer le flambeau a quelqu'un d'autre pour lui
permettre de préparer une nouvelle négociation. Il remercie Jean-Michel Bordron pour son
support et mentionne la bonne fraternité dans I'équipe des administrateurs de la TACA. Il
souhaite bonne chance au futur président.
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7.

14

Rapport d’activités

Charles Proulx invite Jean-Michel Bordron a présenter le rapport d’'activités de la TACA pour
I'année 2007-2008. Aux fins d’en faciliter la lecture, le rapport d’activité est présenté sous la
forme d’'une présentation Power point. Toute la présentation se retrouve aussi dans le
Rapport annuel 2007-2008 aux pages 21 et suivantes que chaque participant a en main.

Rapport financier (adoption)

Roger Lamontagne invite les participants a prendre connaissance des résultats financiers
disponibles a la page 30 du Rapport annuel 2007-2008. Deux tableaux présentant les
revenus et les dépenses versus le budget sont inclus a la p.31 ainsi que dans la
présentation Power point. Dans la section Produits, le poste « Autres subventions» a connu
une meilleure prévision grace au colloque « Coup de pouce main-d'ceuvre » qui a été
orchestré par le comité d'axe 2 du PSA. Les postes « Commandites » et « Inscriptions » ont
été moindres car plusieurs projets n'ont pas eu lieu. La Ville de Lévis s’est ajoutée au poste
« partenariat ». Le poste « Revente de produits » est essentiellement affecté a la partie
nourriture des cocktails et le poste « Autres » pour les montants forfaitaires liés a leur
réalisation.

Dans la section Dépenses, le poste « Salaires et charges salariales » a été moindre en
raison du non remplacement d'un poste vacant a la TACA. Le poste « Achats pour
reventes » est utilisé pour I'achat de la nourriture des cocktails et des panneaux Arrét
gourmand. Celui d’ « Honoraires professionnels — projets extérieurs» est pour les dépenses
lies au colloque « Coup de pouce main-d'ceuvre ».

A la page 36 du rapport annuel 2007-2008, M. Lamontagne demande d’adopter une
résolution concernant 'actif a court terme : Débiteurs (note 5). Dans ce montant est incluse
la somme de soixante-huit dollars et trente-sept cents (68.37 $) qui reste toujours impayée
depuis mars 2007.

Proposé par Renée Caron

Appuyé par Danielle Raymond, et ce a l'unanimité le compte a recevoir au montant de
68.37$ sera transféré en date du 1 avril 2008 au poste « Provision pour mauvaises
créances » et si au 31 mars 2009, le client n'a toujours pas acquitté cette facture, il sera
transféré au poste « Perte pour mauvaises créances ».

Lors du dernier Conseil d’administration, M. Lamontagne souligne qu’'une demande a été
faite pour diminuer les capitaux propres en les utilisant pour augmenter 'offre de services
aux entreprises.

Aprés la présentation, Charles Proulx demande s'il y a des questions puis que le rapport
financier soit adopté.

Proposé par Valérie Larose
Appuyé par Michel Droin, le rapport financier est adopté a I'unanimité
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9.

10.

11.

L'avancement du PSA 2005-2010

Jean-Michel Bordron résume l'état d’avancement du PSA qui se trouve a la page 42 du
Rapport annuel 2007-2008. Il note un début de lassitude ou une surcharge de travail car il
est de plus en plus difficile de réunir les membres des comités d'axes. Le 20 février dernier,
il y a eu un nettoyage des objectifs des axes car une lourdeur et une redondance
commencaient a apparaitre. Cela a abouti a une réorganisation de I'axe 6 qui a disparu et a
laissé la place a un nouvel axe sur le développement de filieres agro-industrielles régionales.
Ratification des gestes posés par les administr  ateurs

Sur une proposition de Marléne Thibodeau appuyée par Richard Lapointe I'Assemblée
générale ratifie les gestes posés par les administrateurs au cours de I'année.

Proposition de changements apportés aux régleme  nts généraux (adoption)

Il est proposé par Hervé Dancause et appuyé par Jacques Mclsaac, et ce a

I'unanimité, que les modifications suivantes aux réglements généraux de la TACA soient
adoptées:

Texte actuel

Modifications proposées

Art. 3. Mission et mandats

A des fins purement sociales et économiques,
la TACA a pour mission de favoriser la
concertation et la coordination des efforts de
développement du secteur agroalimentaire de
la région Chaudiére-Appalaches.

Ses mandats spécifiques sont :

Alinéa 1

- Développer et véhiculer une Vvision
commune du développement
agroalimentaire dans un cadre de

pérennité de l'agriculture, d'occupation du
territoire et de développement durable.

Alinéas 2, 3,4 et5

Alinéa 6

- Assurer un lien dinformation entre les
structures de concertation provinciales,
régionales et locales. A cet effet, la TACA
reconnait que la dynamique régionale de
concertation agroalimentaire inclut les
travaux conduits par les diverses tables
locales du territoire régional.

Art. 3. Mission et mandats

La TACA a pour mission de favoriser le
développement  agroalimentaire de la
Chaudiere-Appalaches par la concertation des
acteurs régionaux et la coordination des
actions mises en ceuvre dans un cadre de
pérennité de I'agriculture, d'occupation du
territoire et de développement durable.

Ses mandats spécifiques sont :

Alinéa 1

- En lien avec les acteurs régionaux,
développer et véhiculer une vision
commune du développement

agroalimentaire régional, et coordonner la
mise en ceuvre du plan stratégique
agroalimentaire (PSA).

Alinéas 2, 3, 4 et 5 sans changement

Alinéa 6

- Assurer un lien dinformation et de
collaboration entre les structures de
développement et de  concertation

provinciales et régionales, ainsi qu'avec les
tables agroalimentaires locales.
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Il est proposé par Michel Droin et appuyé par Michel Doyon, et ce a I'unanimité, que les
modifications complémentaires suivantes aux réglements généraux de la TACA soient

adoptées:

Art. 5. Composition

College des organismes socio-économiques
de développement, désignant 2
administrateurs. Ce college est composé des
représentants des Centres locaux de
développement (CLD) et des Sociétés d'Aide
au Développement des Collectivités (SADC).

Art. 5. Composition

College des organismes socio-économiques de
développement, désignant 2 administrateurs.
Ce college est composé d’'un représentant des
Centres locaux de développement (CLD) et
d'un représentant des Sociétés d'Aide au
Développement des Collectivités (SADC).

Art. 7. Durée des fonctions

Chaque administrateur entre en fonction a la
cléture de l'assemblée générale annuelle au
cours de laquelle il a été nommeé ou élu.

La durée de son mandat est de deux (2) ans.

Exceptionnellement, pour la premiére année
d'application de larticle 7, la moitié des
administrateurs de chaque college électoral
seront élus pour une durée d'une seule année.
Si requis, c'est le tirage au sort qui désignera,
a l'intérieur de chaque collége électoral, le ou
les administrateurs qui auront un mandat
d'une seule année.

Art. 7. Durée des fonctions

Chaque administrateur entre en fonction a la
cléture de l'assemblée générale annuelle au
cours de laquelle il a été nommé ou élu.

La durée de son mandat est de deux (2) ans.

Art. 8. Vacance de poste

Tout administrateur, dont la charge n'est pas
comblée ou a été déclarée vacante, peut étre
remplacé par résolution du conseil
d'administration pour le reste du terme non
expiré du mandat, et ce dans le méme
college.

Art. 8. Vacance de poste

Tout administrateur quittant sa charge en cours
de mandat est remplacé par un autre
représentant du méme college électoral.

Si le college concerné n'a pas de structure
représentative, la TACA organise la procédure
d’'information et de désignation en veillant a la
plus grande transparence démocratique.

Dans tous les cas, le conseil d’administration
de la TACA entérine I'élection ou la désignation
du nouvel administrateur pour le reste du
mandat initial.

lors de
la méme

En cas de poste non comblé
'assemblée générale annuelle,
procédure s'applique.

Art. 19. Vacance de poste

Tout membre de I'exécutif dont la charge n’est
pas comblée ou a été déclarée vacante peut
étre remplacé par résolution du consell
d’administration, mais le remplacant ne
demeure en fonction que pour le reste du
terme non expiré de son prédécesseur.

Art. 19 Vacance de poste

Tout membre de I'exécutif dont la charge est
déclarée vacante est remplacé par résolution
du conseil d’administration, mais le remplagant
ne demeure en fonction que pour le reste du
mandat laissé vacant.
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Art. 22. Roble des officiers
Le trésorier

Le trésorier a la charge et la garde des fonds
de la corporation et de ses livres de
comptabilité. 1l doit laisser examiner les livres
et comptes de la TACA par les
administrateurs. En lien avec le service
administratif de la TACA, il fait déposer dans
une institution financiére déterminée par le
conseil d’administration, les deniers de la
TACA.

Il prépare le rapport financier qu'il soumet au

Art. 22. Réle des officiers
Le trésorier

Le trésorier a la charge et la garde des fonds
de la corporation et de ses livres de
comptabilité. Il doit laisser examiner les livres et
comptes de la TACA par les administrateurs.
En lien avec le service administratif de la
TACA, il fait déposer dans une institution
financiere  déterminée par le  conseil
d’administration, les deniers de la TACA.

En lien avec l'expert comptable et le service
administratif de la TACA, il prépare le rapport

conseil d'administration, ainsi que le budget. financier qu'il soumet au conseil
d'administration, ainsi que le budget.
26. Processus d’élection des 26. Processus d’élection des

administrateurs

Pour étre élu dans un collége électoral, le
participant doit étre qualifié et inscrit dans ce
college électoral (article 5).

L'inscription dans un college électoral doit étre
faite par écrit avant la tenue de l'assemblée
générale annuelle.

L'assemblée générale entérine les élections
effectuées dans chaque college.

administrateurs

Pour étre élu, un participant doit rencontrer les
gualifications du college pour lequel il se
présente (article 5).

La candidature au titre d'un college doit étre
faite par écrit avant la tenue de l'assemblée
générale annuelle.

L'assemblée générale entérine les élections
effectuées dans chaque college.

Si un poste s’avére non comblé a l'issue de
'assemblée générale annuelle, le conseil
d’administration a le mandat de pourvoir a la
désignation tel que précisé a l'article 8.

Art. 31. Vérificateur

Le vérificateur est nommé chaque année lors
de I'assemblée annuelle.

Art. 31 Expert comptable

Un expert comptable effectue chaque année
une mission d’examen des états financiers. Cet
expert comptable est nommé par le conseil
d’administration, aprés appel d'offres, pour une
durée de trois ans.

Il est proposé par Maurice Vigneault et appuyé par Roger Lamontagne, et ce a
I'unanimité, la création d’'un nouveau collége électoral représentant les « Coopératives
agricoles et agroalimentaires ceuvrant sur le territoire de la Chaudiére-Appalaches », et

désignant un administrateur.
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12.

13.

14.

18

Rencontre des colléges électoraux pour la désig  nation des représentants

M. Charles Proulx invite M. Jean-Michel Bordron a faire la lecture des candidatures recues
avant I'ouverture de I'’Assemblée générale annuelle.

Pour les représentants du MAPAQ (1 poste a pourvoir), il s’agit de :
: M. Roger Lamontagne

Pour le College de la Production agricole (2 postes a pourvoir), il s'agit de :
: M. Normand Co6té Représentant la fédération régionale de 'UPA de Lothiniére-Mégantic
Mme Gaétane Dallaire  Représentant la fédération régionale de 'UPA de Lévis-Bellechasse

Pour le College de la Transformation agroalimentaire (2 postes a pouvoir), il s'agit de :
- M. Sylvain Bergeron Représentant la Fromagerie Bergeron
Mme Denise Gagné Représentant de I'entreprise Aliments Breton

Pour le College de la Distribution alimentaire et du marché de détail (1 poste a pourvoir), il
s'agit de :
- Mme Héléne Prince Représentant le marché public de Lévis

Pour le College de la Restauration (1 poste a pourvoir), il s’agit de :
. Mme Nadine Séguin

Pour le Collége des Organismes socio-économiques de développement (1 poste a pourvoir),
il s'agit de :
- Mme Sonia Forbes Représentant le réseau des SADC

Pour le college des Tables agroalimentaires locales (1 poste a pourvoir), il s'agit de :
M. Michel Doyon Représentant la table locale de la Nouvelle-Beauce

Pour le college des Coopératives agricoles et agroalimentaires (1 poste a pourvoir), il s’agit
de:
- Mme Marléne Thibodeau Représentant le Groupe Dynaco

M. Simon Painchaud Représentant la Coopérative de Montmagny

Compte tenu que dans le college des Coopératives agricoles et agroalimentaires il y a deux
mises en candidature et qu’un seul poste est vacant, il y aura élection dans ce collége.

Suspension de séance pour les élections

M. Charles Proulx suspend la séance et demande aux personnes admissibles au college
des Coopératives agricoles et agroalimentaires de se retirer pour élire leur représentant.

Résultats des élections (adoption)

Charles Proulx prend note des nouvelles personnes élues au Conseil d’administration de la
TACA. Il invite a adopter la composition du nouveau Conseil d’administration.

Proposé par Jean-Guy Leclerc

Appuyé par Renée Caron, la composition du nouveau conseil d’'administration est adoptée a
I'unanimité
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15.

16.

Le Conseil d’administration est donc composé comme suit :

Mmes : Renée Caron, MAPAQ
Ghislaine Cé6té-Bélanger, College Production agricole
Gaétane Dallaire, Collége Production agricole
Sonia Forbes, Collége Organismes socio-économiques de développement
Denise Gagné, Collége Transformation agroalimentaire
Héléne Prince, Collége Distribution alimentaire et marché de détall
Charlotte Reason, Collége Tables agroalimentaires locales
Nadine Séguin, Collége Restauration

MM. : Sylvain Bergeron, College Transformation agroalimentaire
Jude Bonneau, Collége Distribution alimentaire et marché de détail
Normand Cété, Collége Production agricole
Hervé Dancause, Collége Production agricole
Michel Doyon, Collége Tables agroalimentaires locales
Michel Droin, Collége Transformation agroalimentaire
Claude Girard, Membre invité - La Financiére agricole
Roger Lamontagne, MAPAQ
Jean-Guy Leclerc, Collége Formation
Richard Lehoux, Membre invité - Conférence Régionale des Elus
Tom Lemieux, Membre invité — Desjardins
Philippe Mailloux, Collége Organismes socio-économiques de développement
Romain Martineau, Membre invité - Emploi Québec
Richard Moreau, Membre invité - Association Touristique Régionale
Simon Painchaud, Collége Coopératives agricoles et agroalimentaires
Martin Vaillancourt, Membre invité - Conférence Régionale des Elus
Jean Michel Bordron, secrétaire, Directeur général de la TACA.

Normand C6té profite de cette occasion pour prendre la parole et remercier Charles Proulx
de son implication depuis de nombreuses années dans la TACA. Un ensemble-cadeau de
I'entreprise Biodélices lui est remis.

Présentation de I'équipe de la TACA

Jean-Michel Bordron présente I'équipe composée de Lynda Bouchard, agente de projets, Josée
Boutin, adjointe-administrative, Jonathan Palardy, conseiller en développement régional,
Miryam Proulx, conseillere en développement régional et Renaud Sanscartier, agent de projets
(emploi d'été).

Plan d’action 2008-2009 (adoption)

Poursuivant le déroulement de la présentation Power point, M. Bordron invite les participants
a se rendre a la page 49 du Rapport annuel 2007-2008. Il explique différents points abordés
dans le Plan d'action 2008-2009 qui se divise en cings grands mandats : Développement de
la TACA, Développement de la région, Développement des marchés, Développement des
produits et Développement des entreprises.

Sur une proposition de Richard Lapointe appuyée par Michel Doyon, I’Assemblée générale
adopte le plan d’action 2008-2009 a I'unanimité.
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17.

18.

19.

20.

21.

20

Budget pour I'année 2008-2009 (adoption)

Jean-Michel Bordron invite les participants a se rendre a la page 60 du Rapport annuel
2007-2008. Il en explique les différents éléments.

Maurice Vigneault demande que le budget soit déficitaire pour permettre de réduire les
bénéfices accumulés. M. Roger Lamontagne souligne que le Conseil d’administration a fait
la méme demande que les montants soient utilisés pour permettre d'augmenter les services
offerts aux entreprises.

Il est proposé par Maurice Vigneault, appuyé par Danielle Raymond, que le budget 2008-
2009 soit adopté. Adopté a I'unanimité.

Nomination d’'un expert-comptable (adoption)

Sur une proposition de Renée Caron, appuyée par Simon Painchaud, I'examen annuel des
états financiers pour I'année 2008-2009 de la TACA est confié pour une deuxiéme année a
Mme Chantale Guillemette, expert comptable. Adopté a l'unanimité.

Période de questions avec les participants

Maurice Vigneault souligne qu'il y a quelques années, lors d'une assemblée générale
annuelle de la TACA, il avait été demandé d'étudier la question des frais de représentation
pour les membres du Conseil d’administration. Charles Proulx confirme que cette question a
été soulevée lors du dernier Conseil d’administration et qu’il a été convenu d’en discuter
dans les prochaines réunions et que cela devrait faire partie des négociations de la
prochaine entente spécifique.

Il est proposé par Maurice Vigneault et appuyé par Hervé Dancause que le Conseil
d’administration trouve une solution concernant les frais de représentation pour les
administrateurs. Adopté a I'unanimité.

Divers

M. Charles Proulx demande aux participants si il y a des points a discuter dans le divers.
Aucun point dans le divers.

Levée de I'assemblée générale annuelle
Charles Proulx adresse ses remerciements a I'endroit de tous les participants.
Il demande que soit adoptée la levée de I'assemblée générale annuelle 2008. Il est 16h30.

Proposé par Jean Roch Turcotte
Appuyé par Gaétane Dallaire, la levée de 'assemblée générale est adoptée a lI'unanimité.

Secrétaire de séance : Josée Boutin
Rédigé le 9 juin 2008
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Le mot du Directeur général

Se pourrait-il que nous ne sachions pas suffisamment dire non aux multiples sollicitations dont la
TACA est I'objet ? Chaque année nous voyons en effet la liste des projets s'allonger sans que nous
ne sachions, semble-t-il, y mettre un frein.

C’est bien évidemment la premiére indication que la TACA a rempli son mandat au cours des
derniéres années. La liste des projets s’allonge parce que la TACA est sollicitée de plus en plus. Au
moment ou le cadre financier de la TACA doit faire I'objet de nouvelles négociations, c’est un bon
signe.

Maintenant, faudrait-il se désoler de voir les réalisations de la TACA augmenter ainsi ? Nous y
voyons, au contraire, la traduction de la notoriété que la TACA a acquise au fil des ans. Et si la
TACA est autant sollicitée c’est que les entreprises de la région ont des attentes et des marges de
progres qu’elles entendent travailler. C'est a nouveau un bon signe du dynamisme de la filiere
agroalimentaire régionale. Nous sommes donc fiers d’apporter notre contribution a ce dynamisme
régional. Et nous entendons poursuivre.

Une voie nouvelle se fait jour pour la TACA, elle est en effet mise a contribution pour tenir un réle de
mandataire a l'intérieur de la région, pour des projets collectifs issus le plus souvent du Plan
stratégique agroalimentaire régional 2005-2010. C'est une nouvelle responsabilité que nous
acceptons avec plaisir et reconnaissance.

2008 nous a vus explorer de nouvelles voies dans les chantiers visant la promotion des entreprises
et de leurs produits et le développement de I'accés aux marchés pour les PME. La lecture de la
longue liste des « Faits saillants » de notre année illustre parfaitement ce propos. Fétes de la
Nouvelle-France, Vent de Fraicheur sur le Saint-Laurent, Show gourmands, etc. les activités se
renouvellent et tentent toutes de rejoindre les entreprises de la région. Nous sommes toujours trés
heureux de I'implication des PME dans ces projets.

Certaines autres activités sont maintenant en recul. Ainsi des Cocktails dinatoires qui voient leur
nombre diminuer. C’'est un bon exemple de ce que nous cherchons a faire. Lorsque nous avons
développé ce service, il y a maintenant quelques années, nous étions innovateurs par la forme que
nous entendions donner a ce service. Nous avons recu un grand nombre de demandes et nous
avons a de nombreuses reprises organisé de tels cocktails. Aujourd’hui, le concept que nous avons
développé est repris ¢a et la dans les territoires, nous pouvons donc envisager de nous retirer pour
aller innover ailleurs.

En cette fin d’année, je tiens a remercier le conseil d’administration pour sa confiance renouvelée.
Remercier aussi les entreprises qui, chaque jour, nous interpellent ou nous encouragent. Remercier
encore les nombreux collegues qui, dans la région, participent de ce dynamisme. Remercier enfin
I’équipe de la TACA avec qui c’est un plaisir de réfléchir et d’entreprendre.

Jean-Michel Bordron
Directeur général
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Faits saillants de 'année 2008-2009

3 au 5 avril 2008 :
24 avril 2008 :
9 et 10 mai 2008 :
13 mai 2008 :

17 mai 2008 :
30 mai 2008 :
30 mai 2008 :
Eté 2008 :

13 juin 2008 :

27 et 28 juin 2008 :
5 au 10 ao(t 2008 :
17 ao(t 2008 :

23 ao(t 2008 :

28 ao(t 2008 :
Septembre 2008 :

18 au 20 septembre 2008 :

23 septembre 2008 :

10 au 21 octobre 2008 :
24 octobre 2008 :
Novembre 2008 :

10 et 11 novembre 2008 :

19 novembre 2008 :
19 novembre 2008 :

27 au 29 novembre 2008 :

Décembre 2008 :
8 décembre 2008

Janvier 2009 :
4 février 2009

6 février 2009 :
9, 10 et 20 février 2009 :

17 février 2009 :

25 février 2009 :
Mars 2009 :

27 et 28 mars 2009
30 et 31 mars 2009 :

Toute I'année :

Show gourmand au IGA extra magasin Coop, a Montmagny.
Voyage au SIAL Montréal, avec le Groupe Export agroalimentaire et le CAADRQ.
Show gourmand au IGA Extra Boucherie Veilleux, a Sainte-Marie.

Formation « Durée de conservation des viandes et des légumes transformés », a
Sainte-Marie avec le MAPAQ.

Festival des écrits de 'ombre, a Saint-Antoine-de-Tilly.

Les entretiens de la TACA, a Saint-Pierre-de-Broughton.

Assemblée générale annuelle de la TACA, a Saint-Pierre-de-Broughton.

Accueil d'un étudiant : Typologie de la clientéle des Routes gourmandes.
Lancement officiel de la saison 2008 des Routes gourmandes, a Saint-Antoine-de-
Tilly.

Show gourmand au Métro Ofrigidaire Alimentation, a Lac-Etchemin.

Les Fétes de la Nouvelle-France, a Québec.

Le pont de Québec, une rencontre entre deux rives, a Lévis.

Féte des marchés publics de la Chaudiere-Appalaches.

Cocktail dinatoire avec Le Grenier - Les Jardins Claude Gosselin, a Lévis.
Portrait des lieux de commerce alternatifs de la Chaudiere-Appalaches.

Show gourmand au IGA extra Giguére, a Lévis.

Voyage agrotouristique en Mauricie, avec le CLD Nouvelle-Beauce et le MAPAQ.
Mission d’étude en France.

Vent de saveurs sur le Saint-Laurent (Traversiers Lévis-Québec).

Nouveau site Internet de la TACA : www.taca.gc.ca.

Formation « Confiture, gelée, coulis et cie », a Québec, avec le CLD de Lotbiniére,
le CAADRQ, les CRFA et Fierbourg, Centre de formation professionnelle.

Journée de travail pour le réseau des Routes gourmandes, a Lévis.

Dévoilement des lauréats du concours en ligne sur la satisfaction de la clientéle des
Routes gourmandes, a Lévis.

Show gourmand au IGA St-Pierre et fils, & Thetford Mines.

Réalisation d'un bloc-notes en collaboration avec le programme « Mettez le Québec
dans votre assiette ».

Conférence sur le site Internet agrowebinaire.com - Repenser nos métiers, cas
concrets en France.

Nouvelle charte de qualité des Routes Gourmandes.

Collogue régional de I'’Axe 2 du PSA 2005-2010 « Coup de pouce main-d'ceuvre »,
a Lévis.

Cocktail dinatoire avec La Fondation des Amis du Juvénat Notre-Dame, & Lévis.

Formation « Fabrication artisanale de charcuterie », a Québec, avec le CLD de
Lotbiniére, le CAADRQ, les CRFA et Fierbourg, Centre de formation
professionnelle.

Journée d’étude régionale « Les temps changent... Et vous ? », a Scott.
Journée de travail régionale Bilan du PSA 2005-2010, a Lévis.
Publication du répertoire des lieux de vente alternatifs.

Show gourmand au Métro Ofrigidaire Alimentation, a Lac-Etchemin.

Formation « Ketchups, vinaigrettes, moutardes et cie », & Québec, avec le CLD de
Lotbiniére, le CAADRQ, les CRFA et Fierbourg, Centre de formation
professionnelle.

Publication d'une Infolettre hebdomadaire; mise en place d’'une nouvelle base de
données; coordination du Plan stratégique agroalimentaire régional et animation
des axes consacrés a la valeur ajoutée et a 'accés aux marchés.
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Rapport d'activites
2008-2009

1. Développement de la TACA

L'année 2008-2009 n'a pas dérogé aux habitudes prises maintenant depuis de nombreuses
années. Le budget de la TACA progressant régulierement, cela entraine donc une augmentation
de la dépense énergétique au titre du chapitre « Gestion financiére ».

L’équipe de la TACA s’est maintenant stabilisée. S’ajoutent a I'équipe « permanente » quelques
stagiaires qui, en cours d’'année, viennent apporter un surplus d’énergie a la réalisation des
projets. Nous tenons énormément a cette mission de formation que la TACA assure auprés des
plus jeunes qui, un jour, prendront la reléve.

Au titre du fonctionnement des instances, la derniére année a été riche de changements. En
effet, ce n'est pas moins de 5 administrateurs qui ont signifié leur départ en cours d’année. Au-
dela de ces changements de personnes, le conseil d’administration s’est réuni a 5 reprises,
tandis que le conseil exécutif se réunissait a 9 reprises. Cette augmentation du nombre de
rencontres a été motivée par de nouvelles sollicitations adressées a la TACA, et qui ont été
analysées par les instances.

Le 30 mai 2008, nous tenions notre assemblée générale annuelle a Saint-Pierre-de-Broughton,
dans la MRC des Appalaches. L'occasion d’aller a la rencontre d’un autre territoire.

Au titre de la dynamique provinciale enfin, la TACA a poursuivi sa représentation du réseau des
tables régionales agroalimentaires a travers une série de chantiers. Ainsi de celui engagé par le
Ministre Laurent Lessard pour définir le programme d'intervention du MAPAQ en faveur de la
diversification des productions, de la différenciation des produits et du développement des
circuits courts de mise en marché. Ainsi encore de celui engagé par les tables régionales elles-
mémes pour se repositionner et renouveler leur offre de services, chantier qui devrait culminer a
I'automne 2009 avec un ensemble de décisions engageant I'avenir.

Par ailleurs, deux rencontres de I'Inter-tables provincial se sont tenues au cours de l'année.

Durant la semaine du 16 juin, nous étions aux lles-de-la-Madeleine et durant la semaine du 12
novembre a Laval, avec la présence des Présidentes et Présidents.
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2. Développement de la région

2.1  Plan stratégique agroalimentaire régional 2005- 2010

La mise en ceuvre du Plan stratégique agroalimentaire régional 2005-2010 représente toujours
une part importante du travail de la TACA. Retenons que ce mandat a été confié par la
Conférence régionale des élus et est I'objet de I'actuelle entente spécifique pour la période
2006-2010. Il représente donc une masse de travail et d’énergie considérable. Outre I'animation
des axes 3 et 4 du PSAR 2005-2010, ce mandat couvre 'animation du comité opérationnel,
I'élaboration des rapports et autres plans d'action annuels et I'appui méthodologique aux
initiatives dans les territoires.

Au moment ou se termine la quatriéme année du plan stratégique agroalimentaire, nous devons
convenir qu'une certaine démobilisation se fait jour. Il n'y a la rien de véritablement inquiétant,
mais peut-étre avons-nous déja tiré tout le profit possible de I'organisation que nous nous
sommes donnée en 2005.

En revanche, convenons aussi qu'un plus grand nombre d'organisations sont aujourd’hui
entrées dans la dynamique et que les collaborations inter-organisations et autres convergences
ont progressé largement au cours de la méme période. Nous n’en sommes pas encore au
temps du bilan, mais nous pouvons dire que des changements réels, et importants, seront a
mettre au crédit du PSAR 2005-2010, le moment venu.

Comme les années précédentes, nous avons tenu une journée de travail régionale (voir photos
ci-dessous) le 25 février 2009. Outre le bilan des activités qui nous voit réfléchir aux activités
marquantes de l'année, nous avons profité de la journée pour jeter les bases du futur plan
stratégique régional en donnant la parole a deux conférenciers qui nous ont entretenus de leur
vision respective. Messieurs Christian Jacques, Vice-président aux Finances de la coopérative
Exceldor et Lionel Levac, Journaliste a Radio-Canada ont ainsi apporté les premiers éléments
d’une réflexion qui doit maintenant se poursuivre.

Les premiers travaux visant I'aprés PSAR 2005-2010 ont aussi été engagés au cours de I'année
au sein du comité opérationnel. lls vont maintenant s'intensifier tout au long de la présente
année pour culminer a I'automne 2009 puis en février 2010 avec I'adoption d’'un nouveau plan
de développement pour les années futures.

Lionel Levac nous entretient de sa vision On discute toujours mieux autour d’'une
de l'avenir pour la région bonne table
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2.2 Soutien aux milieux locaux

Tout au long de l'année, la TACA a apporté son soutien a quelques initiatives locales
structurantes dans les différents territoires de la région. Elle a participé a des rencontres
d’orientations stratégiques, soit comme animateur d’atelier, soit comme ressource conseil. Elle a
également rencontré, conjointement avec des CLD, des entreprises individuelles afin de les
aider a orienter leur développement. Ainsi, ces différents territoires ont pu bénéficier d'un réseau
de contacts précieux et de I'expertise développée par la TACA.

Dans I'équipe de la TACA, Miryam Proulx est I'interlocutrice des territoires. C'est avec elle que

les collaborations débutent, quitte a ce que des changements interviennent ultérieurement au
gré des expertises nécessaires.

2.3  Au titre des communications

Infolettre

Depuis sa premiére édition en mai 2007, I'Infolettre hebdomadaire de la TACA a grandi en
popularité. Diffusée maintenant a plus de 1500 envois électroniques par semaine, elle suscite
I'intérét autant des intervenants locaux que des entreprises et méme dans les autres régions du
Québec.

Trans-Faire
Le bulletin d'information trimestriel, Trans-Faire, est lui aussi trés populaire. En plus d'étre

diffusé électroniquement, il est envoyé par la poste a prés de 225 entreprises qui n'ont pas
acceés au service de courriel.
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Site Internet de la TACA

Cette année, le site Internet de la TACA a fait peau neuve. C’est officiellement en novembre
2008 qu'il a été mis en ligne sur le WEB toujours a la méme adresse : www.taca.gc.ca.
Plusieurs nouveautés comme le calendrier des événements, une page d’'accueil sous le theme
des actualités de I'heure, des sections plus précises sur les activités réalisées par la TACA, les
publications, conférences, mémoires, les répertoires des produits régionaux, distributeurs, points
de vente, restaurants et services ...

Quelques statistiques sur les visiteurs du site Internet de la TACA pour le mois d'avril 2009 :

1375 visites effectuées par 930 internautes différents

La plupart des visiteurs proviennent du Canada. Les autres pays sont la France, les Etats-
Unis, I'lrlande, la Turquie, la Belgique, I'Algérie, la Gréce ...

4580 pages ont été consultées. Les plus populaires : Accueil, Infolettre, Activités,
Répertoires, Routes Gourmandes.

Le temps moyen passé sur le site : 2 minutes 48 secondes.

Nouveaux visiteurs pour avril 2009 : 54 %

Bloc-notes « Mettez le Québec dans votre assiette »

Dans le cadre de la déclinaison régionale du programme du MAPAQ
« Mettez le Québec dans votre assiette » nous avons élaboré quelques outils
de communication. Ainsi, nous avons développé un bloc-notes destiné aux
consommateurs et les invitant a privilégier, dans leurs achats, les produits
originaires de la région.

Ces outils ont été diffusés auprés de toutes les organisations de la région
pour gqu'elles les utilisent dans leurs propres activités. Une part non
négligeable de ces outils a aussi été adressée a toutes les municipalités de
la région ainsi que les MRC. Notre objectif était de les sensibiliser a
I'importance du secteur agroalimentaire dans leur territoire.
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Autres communications

Depuis des années, nous entretenons également des relations avec quelques media qui nous
permettent d'atteindre d’'autres interlocuteurs. Ainsi, de Vision agricole, le journal
agroalimentaire régional, dans lequel nous tenons régulierement une chronigue de nos projets a
dominante agricole. Ainsi encore de RADAR, la revue de I'Association des distributeurs en
alimentation (ADA), qui nous voit, chaque deux mais, tenir une petite chronique en direction des
épiciers. Ainsi enfin de L'Alimentation avec qui les relations sont plus débutantes. Nous
entendons poursuivre le tout a I'avenir.

Il faudrait aussi, a ce titre, évoquer les nombreuses relations avec la presse. Une annexe au
rapport annuel les recense (page 78).

2.4  Base de données et répertoires

La TACA a travaillé a la conception d’'une nouvelle base de données régionale des entreprises
agroalimentaires de la région. Cette base de données permettra de faire des requétes
personnalisées en fonction des besoins ciblés dans nos milieux. La réalisation de cette base de
données se poursuivra dans la prochaine année. De plus, la TACA a continué la mise a jour des
répertoires de produits ainsi que I'élaboration de nouveaux répertoires dont celui des produits
carnés qui devrait paraitre sous peu.

Ajoutons le répertoire des points de vente alternatifs produit au mois de mars 2009 et qui est en
ligne sur le site de la TACA. Il contient les coordonnées des responsables des lieux de
commerce alternatifs, les produits qui les intéressent et leur mode de fonctionnement pour faire
affaire avec eux (voir 3.6 page 33).

3. Développement des marchés et promotion

3.1 Relocalisation du marché public de Lévis

Notre chantier dit « Espace commercial a vocation régionale » a
été tout au long de I'année une source de débats et, avouons-le,
d’inquiétudes. Ce projet, qui vise a renouveler le marché public
de Lévis, est fort complexe a concevoir en raison de
nombreuses inconnues. Que souhaitent les entreprises ? Que
souhaitent, pour leur part, les institutions municipales ? De
quelle(s) vision(s) sont porteurs les promoteurs immobiliers qui
souhaitent construire un marché public a Lévis ? En quoi et
comment ces différentes visions peuvent-elles converger ?

Beaucoup de questions qui progressent lentement, et trop lentement au golt de quelques-uns.
Ajoutons une autre variable avec la multiplication des marchés publics dans la région. Autres
projets tout autant |égitimes et qui attendent leur part de I'appui de la TACA. L'année 2009 doit
voir le projet déboucher favorablement. Mais I'histoire reste a écrire.
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3.2 Mission en France

Le gros dossier de I'année. Durant 10 jours, entre le 10 et le 21 octobre 2008, 39 personnes ont
pris la route de la France pour aller voir comment les entreprises s’adaptent a un contexte socio-
économique flou et changeant. Au programme également, une «excursion» dans les
tendances mondiales de consommation avec un arrét au SIAL Paris.

Ce fut un trés beau projet. D’abord par le nombre de participants, ensuite par la présence de 3
régions, soit la Chaudiére-Appalaches, la Capitale Nationale et le Centre-du-Québec, enfin par
I'ambiance du voyage.

Que retenons-nous ? D’abord la nécessité de poursuivre les efforts entrepris pour renouveler les
entreprises et les pratigues de gestion. Ensuite, le besoin d'accentuer nos travaux pour
diversifier les productions régionales et positionner nos produits différemment dans le marché.
Enfin, l'urgence d'investir davantage dans les outils de mise en marché, en circuits courts
particulierement. Nous espérons encore que cette expérience de collaboration inter-régions se
poursuivra a travers de nouveaux projets.

Notons que la mission en France a fait I'objet de plusieurs activités de communication a notre
retour ; production et mise en ligne d’'un rapport, conférences données sur le web et a d’autres
groupes.

Le groupe des « missionnaires »

Lorsque deux chefs se rencontrent ...
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Le marché public de Chartres, L'atelier de la CUMA de transformation
dans la Beauce frangaise des viandes « De la terre a l'assiette »

Le marché fermier des fermes Baugeoises
a Angers

Le marché fermier Chévrefeuille
aLe Mans

Dans un élevage de « Poulet de Loué »,
en Sarthe

Vivre avec une production de 120 porcs par an !
Paul nous explique ...
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Quelques vues du SIAL a Paris : Design, variéte, couleurs, ...

Les fromages suisses Produits de beauté ? Plut6t des sauces.

Immensité du monde alimentaire ...

Des pommes, tout simplement !
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3.3  Groupe Baby-beef

Les travaux engagés dans les années passées pour accompagner un groupe d’éleveurs dans la
différenciation de leur viande bovine n'ont pas été poursuivis. Nous le regrettons fortement et
restons mobilisés pour de tels accompagnements.

Ce dossier illustre parfaitement la difficulté d’'une telle entreprise. Nous devons renforcer notre
action relativement aux fondamentaux de la démarche de différenciation des produits. C'est une
démarche longue qui exige patience, rigueur, constance et engagement total des entreprises.
L'exigence de convergence entre les acteurs est également trés importante. Si nous classons
ce projet dans nos non-réussites, il n'en demeure pas moins que des apprentissages sont en
cours.

3.4 Routes Gourmandes de la Chaudiére-Appalaches

Festival des Ecrits de 'Ombre

La Table Agroalimentaire, en collaboration avec I'Office de Tourisme de Lothiniere et 5
entreprises de la région, était présente au Festival des Ecrits de L'ombre les 17 et 18 mai 2008,
Les gens présents a cette activité représentent en partie la clientéle des Arréts Gourmands. La
TACA en a profité pour faire connaitre le réseau des Routes Gourmandes en distribuant des
dépliants promotionnels et en offrant la possibilité a la clientéle de déguster et se procurer des
produits locaux.

Lancement de la saison des Routes Gourmandes

Le 13 juin, au Manoir de Tilly de Lotbiniére, une conférence de
presse lancait la saison des Routes Gourmandes. Pour I'occasion,
Tourisme Chaudiére-Appalaches venait faire une présentation du
site  Internet  www.routesgourmandes.com  développé en
collaboration. De plus, nous avons profité de I'occasion pour lancer
le concours en ligne sur la satisfaction de la clientéle fréquentant les
Arréts Gourmands. Un représentant de chaque route était sur place
pour présenter son circuit. Pour conclure I'activité, un cocktail aux
saveurs des Routes Gourmandes a été servi.
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Concours en ligne en collaboration avec Tourisme Chaudiére-  Appalaches

La satisfaction de la clientéle des Arréts Gourmands est importante pour le réseau. Afin d'aider
a connaitre celle-ci, un sondage relié a un concours via internet a été organisé en collaboration
avec Tourisme Chaudiére-Appalaches. Le tout s’est déroulé du début juin a la fin octobre. Plus
de 1000 personnes ont répondu a ce sondage avec un taux de satisfaction entre 92% et 95%.
Remplir le sondage donnait la chance aux participants de remporter 'un des 10 prix d’'une
valeur de 1600$. La remise des prix s’est faite le 19 novembre dernier a I'H6tel L'Oiseliére de
Lévis.

Typologie de la clientéle des Routes Gourmandes

Au cours de I'été, notre étudiant, Renaud Sanscartier, a travaillé a élaborer une typologie des
consommateurs fréquentant les Arréts Gourmands. 325 personnes sondées sur 45 % des
entreprises Arréts Gourmands ont répondu au sondage. Cela a permis d'établir un premier
portrait des gens fréquentant les Arréts Gourmands.

Quelques éléments : Une clientéle plus instruite, plus agée et plus riche, provenant a plus de 77
% de la région de la Chaudiére-Appalaches. 56 % ont dit reconnaitre le logo Arrét Gourmand
mais 43 % n'ont su dire de quoi il s'agissait. Ce sondage nous sera trés utile pour cibler la
promotion du réseau.

Journée régionale des Routes Gourmandes

Le 19 novembre 2008, une journée de travail des
Routes Gourmandes se tenait a I'h6tel L'Oiseliére de
Lévis. Un retour sur la saison nous a amené a faire le
bilan du sondage en ligne et de la typologie de la
clientéle. De plus, cela nous a permis de préparer
I'année a venir : les membres souhaitent une charte
plus élaborée et un réseau plus fort. Nous avons
aussi travaillé a I'’émergence d’'une identité collective
régionale qui reste a développer dans le futur.
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Mise a jour de la Charte des Routes Gourmandes

De janvier a mars 2009, un travail intensif modifiant la Charte des Routes Gourmandes a été
effectué. L'objectif étant de conserver une qualité des Arréts Gourmands et d'augmenter le
réseautage entre les entreprises, un comité impliquant les entreprises a été formé. Celui-ci a
permis de tenir compte des réalités de chaque type d’entreprise pour modifier la charte. Ce
travail a aussi donné naissance a un comité régional des Routes Gourmandes qui se réunira 3 a
4 fois par an soutenant ainsi le développement du réseau. Suite a ce travail, plusieurs chantiers
verront le jour au cours de I'année afin de mettre de I'avant le réseau.

3.5 Vent de saveurs sur le Saint-Laurent

Le 24 octobre, les bateaux de la traverse Lévis-Québec ont été
occupés par 5 entreprises de la région offrant des dégustations de leurs
produits a la clientéle. Il s'agissait la d'un projet pilote qui a trés bien été
recu par les clients, les entreprises et la société des Traversiers. Cela a
ouvert la porte a d'autres projets qui pourraient se dérouler a des
moments plus festifs de la saison.

3.6 La caractérisation et I'étude du fonctionnement des lieux de commerce
alternatifs de la Chaudiere-Appalaches

La réalisation de cette étude sur le territoire de la Chaudiére-Appalaches a permis d’établir un
premier portrait de ces lieux de commerce alternatifs qui constituent des espaces de vente a fort
potentiel pour les producteurs et les transformateurs de la région.

Nous entendons par « Lieux de commerce alternatifs » tout commerce autre que ceux a
banniére.

Plusieurs sources et méthodes ont été utilisées pour la collecte des données : la base de
données de la TACA, les enquétes téléphoniques, les groupes de discussion, les entretiens
individuels, les visites d’entreprises, etc.

L'état de la situation régionale en matiére de lieux de commerce alternatifs montre que la région
a un nombre important de lieux de commerce alternatifs ayant des structures variées,
constituant un potentiel important pour la mise en marché locale avec un nombre moindre
d’'intermédiaires. Plusieurs recommandations (outils d’information, salons, formations, etc.) ont
été apportées a la fin de cette étude pour développer la mise en marché des produits agricoles
et agroalimentaires par ces lieux de commerce. Cette étude a été réalisée par Zaliha Cakmak,
agente de projets a la TACA, et supervisée par Jean-Michel Bordron, le directeur général de la
TACA, de septembre 2008 a mars 2009.

Cette étude a été rendue possible grace aux contributions du programme d’appui aux initiatives
des tables filieres québécoises (MAPAQ et Agriculture et agroalimentaire Canada), ainsi que du
programme d’aide a l'intégration des immigrants et des minorités visibles en emploi (Emploi
Québec).
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3.7 Cocktails dinatoires

Cette année, la TACA a organisé deux cocktails dinatoires faisant la promotion de produits
provenant des quatre coins de la Chaudiére-Appalaches. Ces cocktails s'inscrivaient dans des
activités de financement pour la fondation du Juvénat Notre-Dame et pour Les Jardins Claude
Gosselin. Grace a ces deux activités, les convives ont go(té des plats insoupgonnés de notre
région. Plusieurs entreprises en ont profité pour faire découvrir de tout nouveaux produits. Ces
cocktails sont donc une belle occasion d’allier promotion de nos entreprises régionales et
développement social et communautaire de nos milieux.

25 entreprises différentes ont été promues lors des cocktails dinatoires :

Appalaches Safari Ranch

Biodélices

Les Bisons Chouinard

Boulangerie artisanale Au croissant de lune
Boulangerie artisanale Michel Gauvin
Cidrerie La pomme du Saint-Laurent
Charcuterie le Pied de cochon
Coopérative La Mauve

Détour en France

Du c6té de chez Swann

Ferme a I'Oie

Ferme Cassis et Mélisse

Ferme Chartin

Ferme Frangois Duchesne

Ferme La rosée du matin

Ferme Les Arpents bleus

Ferme Palyn

Fromagerie Bergeron

Fromagerie du Terroir de Bellechasse
Légumier Marcoux

Les productions horticoles Demers
Poissonnerie Donald Lachance
Verger de Tilly

Vin artisanal Le Ricaneux

Vignoble du Faubourg
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3.8 Les Fétes de la Nouvelle-France

Durant les Fétes du 400° anniversaire de la Ville de Québec, nous avons participé au Marché
public des Fétes de la Nouvelle-France. Du 5 au 10 ao(t 2008, la TACA y a tenu un kiosque de
vente de bouchées aux « Couleurs et Saveurs de la Chaudiére-Appalaches ». Chaque territoire
de la région avait la possibilité de venir y faire la promotion de ses produits. Deux territoires ont
été représentés durant la semaine : La MRC de Lothiniére via la table « Godtez Lotbiniére » (5
jours) et la Nouvelle-Beauce via la Ferme Muranlain (1 jour). Malgré la pluie, cette activité a été
une bonne occasion de faire connaitre les produits de notre région et la diversité de ses
territoires.

Quelques vues des festivités, a travers ... les gouttes de pluie !
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3.9 Le Pont de Québec, une rencontre entre deux riv  es

Autre festivité liée au 400° anniversaire de la Ville de Québec, le 17 ao(t dernier, les produits de
la Chaudiére-Appalaches ont été promus dans le cadre de I'activité « Le pont de Québec : une
rencontre entre deux rives ». L'’événement se tenait en deux lieux. En aprés-midi, le pont était
fermé a la circulation automobile et ouvert aux piétons. En soirée, les participants étaient invités
a se rendre au parc du Rigolet pour assister a une série de spectacles cléturés par un feu
d’artifice sur le fleuve pendant que l'orchestre symphonique de Lévis jouait. Un succes
populaire.

Les entreprises présentes étaient :

Sur le pont :

Beauce eau inc.
Fromagerie Bergeron

Au parc du Rigolet :

Beauce eau inc.

Domaine les 3 collines

Du C6té de Chez Swann

Ferme Bé-Ro

Ferme Chartin

Fromagerie du Terroir de Bellechasse

Les Jardins Claude Gosselin -comptoir le Grenier
Le Repaire bleu fruité

Vignoble et verger Casa Breton

Vignoble la marée montante (Kamouraska)
Vin artisanal le Ricaneux

Chacun son tour, s'il vous plait !
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3.10 Shows gourmands

Depuis le premier Show Gourmand organisé sous le theme de la découverte des Couleurs et
Saveurs de la Chaudiére-Appalaches, 24 entreprises et 7 épiceries ont offert aux
consommateurs de nouvelles découvertes gourmandes.

Apres deux années, nous sommes a mesurer l'impact des Shows Gourmands sur la pénétration
des produits régionaux dans les commerces de détail de la Chaudiére-Appalaches. Sept
entreprises ont fait leurs premiéres armes avec les épiceries. Toutes apprécient cette initiative
de la TACA qui leur permet une ouverture a de nouveaux marchés. Les épiciers aiment le
concept du Show Gourmand qui les améne a connaitre de nouvelles entreprises pouvant
satisfaire leur clientéle. De leur c6té, les consommateurs découvrent de nouveaux produits
régionaux dans les tablettes.

Maintenant, il y a une volonté des entreprises et des commercants de promouvoir les produits
régionaux. Tous souhaitent collaborer, coopérer et communiquer pour connaitre et s’'ajuster aux
besoins de chacun. Ainsi, I'équipe de la TACA est a prévoir de nouvelles activités pour amener
les épiciers et les entreprises agroalimentaires a renforcer leurs relations d’affaires.

Métro Ofrigidaire Alimentation IGA St-Pierre et fils
Lac-Etchemin - juin 2008 (et mars 2009) Thetford Mines - novembre 2008

Aussi : IGA extra magasin Coop
Montmagny — avril 2008

IGA extra Gigueére
Lévis — septembre 2008

IGA extra boucherie Veilleux
Sainte-Marie - mai 2008
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3.11 Développement des marchés publics

La région de la Chaudiére-Appalaches connait actuellement un « boom » des marchés publics.
En 2008, quatre nouveaux marchés publics ont vu le jour. Il s’agit de Saint-Jean-Port-Joli, Saint-
Michel-de-Bellechasse, Thetford Mines et Montmagny. Cette année, s'ajoutent les marchés de
Sainte-Marie et Saint-Antoine-de-Tilly. Ce qui ameéne le réseau des marchés publics de la région
aonze.

Pour faire connaitre aux consommateurs les avantages d'acheter des aliments de saison, frais,
de qualité, et cela, directement des producteurs, transformateurs, et artisans, la TACA avec la
collaboration du réseau régional des marchés publics a organisé le 23 aolt dernier la Féte des
marchés publics. Cet événement s’est tenu simultanément dans huit marchés publics de la
région. Durant cette journée, tous se sont unis pour promouvoir les marchés publics comme
outils de développement des entreprises et des territoires.

La TACA souhaite ainsi amener les marchés publics a travailler de concert pour renforcer la
dynamique régionale permettant de regrouper les activités de promotion et certaines taches
administratives.

Saint-Georges Saint-Paul-de-Montminy

Lévis Thetford Mines
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Montmagny Saint-Michel-de-Bellechasse

Saint-Roch-des-Aulnaies des Etchemins

4. Développement des entreprises - Formation

4.1 Projet de recherche avec I'Université du Québec  a Rimouski

Ce chantier, d'une durée de trois années, regroupe, outre I'Université, les tables
agroalimentaires de Gaspésie, du Bas-Saint-Laurent et de Chaudiére-Appalaches. L'objet de la
recherche est d'identifier les facteurs influencant 'émergence de produits dits de spécialité dans
les entreprises. Nous souhaitons ainsi pouvoir adapter nos stratégies d'intervention et accélérer
de telles dynamiques dans nos régions respectives.

Cette premiére année de travail a porté sur la définition de la problématique de recherche, sur
les aspects méthodologiques de cette recherche, et sur I'échantillonnage des entreprises. La
présente année verra les entretiens avec les chefs d'entreprises se réaliser dans les trois
régions. Affaire a suivre.
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4.2  Coup de pouce Main d’'ceuvre

Seconde réalisation du colloque annuel destiné aux gestionnaires de la main d'ceuvre dans les
entreprises.

Ce projet illustre deux dimensions de I'évolution des travaux a la TACA. D’'une part, et nous
I'avons déja formulé dans nos commentaires relatifs au PSAR 2005-2010, l'arrivée de projets
conduits en collaboration avec d’autres organisations de la région. C'est le cas, ici, avec les
acteurs de l'axe 2 du PSAR. Ainsi, Emploi-Québec, I'UPA, le CSMOTA (conseil sectoriel de la
main d'ceuvre en transformation alimentaire) sont-ils dans la dynamique. Ensuite, l'arrivée de
projets pour lesquels la TACA remplit un réle de mandataire régional et se voit gérer des fonds
dont I'utilisation est décidée par un comité de projet extérieur a la TACA.

Comité organisateur Nos étudiantes du Cégep de Lévis. Merci a elles

Des ateliers instructifs
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4.3 Les Entretiens de la TACA

Fromagerie Le Mouton Blanc Malterie Frontenac

Les Entretiens de la TACA étaient présentés le 30 mai 2008 a L'Auberge Mi-chemin de Saint-

Pierre-de-Broughton. Une cinquantaine de personnes ont assisté a cet événement ol nous

avons pu entendre 5 entreprises dynamiques parler de leur cheminement aboutissant a leurs
réves. Il s'agissait de :

Biodélices, de Thetford-Mines, qui se distingue par ses produits de I'érable biologiques
distribués dans le monde et qui servent, entre autre, de cadeaux protocolaires des
gouvernements du Québec et du Canada

Le Marché itinérant de produits locaux des Etchemins qui se déplace pour rejoindre ses
clientéles

La fromagerie Le Mouton Blanc de La Pocatiére qui transforme le lait de brebis en fromage
haut de gamme

Marché de solidarité de Beauce avec son systéeme de commande par le Web, et

La Malterie Frontenac avec sa fabrication artisanale de malt aux saveurs entierement
régionales.

Le contenu des présentations et la diversité des entreprises ont suscité énormément de bons
commentaires.

Biodélices
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4.4  Circuit agro-touristique en Mauricie

Le 23 septembre 2009, la TACA, le CLD de La Nouvelle-Beauce et la direction régionale du
MAPAQ ont invité les entreprises de la Chaudiére-Appalaches a un circuit agrotouristique en
Mauricie. Durant cette journée, les entreprises ont observé différentes possibilités de mise en
marché de produits agroalimentaires.

Ainsi, la tournée s'est initiée avec la visite de la Ferme Champs de
Réve, située a Sainte-Genevieéve-de-Batiscan. Cette ferme a
vocation pédagogique éléve des chévres de type angora. Par
ailleurs, les ateliers animés par Marie-Claude Gaudet ont permis
aux participants de se familiariser avec [I'élevage, la
transformation et la vente de produits fabriqués a base de la laine
« mohair ».

Ensuite, le groupe a visité la Ferme la Bisonniére, située a
Saint-Prosper de Champlain. Les propriétaires Daniel
Gagnon et Sylvie St-Arneault ont accueilli le groupe en
présentant I'histoire de leur entreprise et de leurs bisons
d’Amérique. Par la suite, I'observation des bisons dans les
prés a permis I'apprentissage des rudiments de I'élevage.

La visite s’est terminée a la ferme éducative et récréative Au
Tournant de la Campagne, située a Sainte-Anne-de-la-Pérade.
Michel Jacob propriétaire a animé le groupe lors de la visite de sa
ferme a « dimension humaine ».Avec ce circuit agrotouristique, la
TACA souhaite amener les entreprises a élargir leurs horizons de
mise en marché et a se distinguer avec de nouvelles idées et
I'’émergence de nouveaux projets.
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45 Formations

Tout au long de I'année, la TACA a collaboré a la réalisation de différentes formations pratiques.
Tout d’'abord, en mai 2008, en lien avec le MAPAQ et le CQIASA, une demi-journée a été
consacrée a la « Durée de conservation des viandes et légumes transformés : Aspects
réglementaires et techniques » et portait plus spécifiquement sur les conserves, semi-conserves
et emballages sous-vide. Cette activité avait pour but d’éclaircir les aspects réglementaires liés a
ce type de transformation et de présenter des firmes professionnelles pouvant apporter un
soutien technique dans I'élaboration de procédés de transformation de ces produits. 20
participants étaient présents.

De plus, la TACA travaille conjointement avec des partenaires des régions Chaudiére-
Appalaches et de la Capitale-Nationale a I'organisation de cours en développement de produits.
Cette année, trois cours ont été offerts :

Confitures, gelées, coulis et cie
Ketchups, vinaigrettes, moutardes et cie
Fabrication artisanale de charcuteries

Ces formations sont le fruit de la collaboration entre la TACA, le CLD de Lotbiniére, le Conseil
de [I'Agriculture et de I'Agroalimentaire pour le Développement de la région de Québec
(CAADRQ), le Centre régional de formation agricole (CRFA) et Fierbourg, Centre de formation
professionnelle.

On apprend toujours mieux dans une ambiance détendue

4.6 SIAL Montréal

Tout comme lors des éditions précédentes, la TACA a participé
a l'organisation d'une visite de cet important salon de
l'alimentation au Canada qui se tenait du 23 au 25 avril 2008.
Cette activité a été réalisée avec la collaboration du Groupe
Export agroalimentaire et du Conseil de |'Agriculture et de
I'Agroalimentaire pour le Développement de la région de
Québec (CAADRQ).

Les entreprises de la Chaudiere-Appalaches qui le souhaitaient ont ainsi pu plonger au cceur de
ce rendez-vous international des professionnels de l'alimentation. 50 personnes provenant
d'entreprises ou d'organismes liés au secteur de I'agroalimentaire ont fait partie du voyage.
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4.7  Journée d’étude régionale : Les temps changent ... Etvous ?

Le 17 février dernier, plus de 60 personnes ont participé a cette journée consacrée aux
stratégies d’adaptation d'entreprises d'ici et dailleurs face aux mouvances du secteur
agroalimentaire.

La journée se déroulait en deux temps. En avant-midi, quatre entreprises étaient invitées a
présenter les stratégies qu’elles ont développées face aux enjeux actuels de leur secteur :
Légumiers Marcoux, La Jambonniére, Biodélices, Les Moulins de Soulanges. Cette partie se
terminait avec un panel ou les participants étaient invités a poser des questions et a réagir aux
témoignages.

L’'aprés-midi portait sur les stratégies des entreprises visitées lors de la Mission en France en
octobre 2008. De plus, une présentation portait sur le SIAL Paris 2008 et les tendances
mondiales qui y ont été observées par les participants de la mission. Ce fut une belle journée
fertile en idées pour les entreprises !

Cette activité s'est organisée en collaboration avec des partenaires techniques (CLD de
Lothiniere, CLD de la Nouvelle-Beauce, MAPAQ, SADC Bellechasse-Etchemin, UPA Céte-du-
Sud) et financiers (Mouvement Desjardins, Capital financiére agricole, Financiére agricole du
Québec, Réseau agriconseils de la Chaudiéere-Appalaches).

Jean-Francois Marcoux, qui prend la
reléve de I'entreprise familiale

Harold Noél, partageant ses découvertes
de la mission en France

Marco Couture et Lyne Groleau, jeunes
agriculteurs d'élite 2008 au Canada
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Avancement du Plan stratégique agroalimentaire 2005 -2010

1. Regard général sur la quatrieme année de mise en ceuvre du plan stratégique
agroalimentaire régional 2005-2010

Pourquoi cette idée que nous avons déja (presque) tourné la page du plan stratégique
agroalimentaire régional 2005-2010 ? Difficile de répondre. Peut-étre est-ce did au fait que les
premiers travaux pour la période future sont engagés. Peut-étre aussi le devons-nous a une certaine
lassitude bien Iégitime aprés quatre ans.

Au-dela de ce relachement que nous ressentons plut6t dans le fonctionnement de quelques comités
d’axes, I'année 4 du PSAR 2005-2010 conforte les tendances observées déja I'an dernier. A savoir
que les collaborations inter-organisations augmentent et s’approfondissent a travers des projets.

Le nombre des projets tend encore a se stabiliser, voire a régresser. En revanche, et c’est un fait
trés intéressant a noter, nous notons l'arrivée de nouveaux interlocuteurs dans le plan d'action
régional. La présence des MRC-CLD tend ainsi a se systématiser. Faut-il y voir une amélioration de
la prise en charge des dynamiques agroalimentaires dans les territoires, ou une volonté plus affirmée
d’intégrer la dynamique régionale ? Peut-étre un peu des deux ?

Un autre fait est a noter pour étre complet et rendre justice a I'ensemble des interlocuteurs de la
région, en particulier certains territoires peu présents dans les pages suivantes. Au-dela des activités
recensées dans ce plan d'action régional, activités qui portent toutes une dimension collective plus
ou moins affirmée, nous ne pouvons pas oublier les multiples appuis individuels donnés aux
entreprises et qui restent absents de ce rapport. Il y a la énergie, temps et création de richesses que
nous voulons saluer et encourager aussi. En effet, les dynamiques collectives ne peuvent naitre qu’a
partir du moment ou s’exprime une masse significative d’'acteurs et de dynamiques individuelles
préalables.

Enfin, une question qui n'a, a ce jour, pas regu de réponse ferme et définitive. En quoi et comment
les activités mises en ceuvre relevent véritablement de la dynamique du PSAR 2005-2010 ?
Autrement dit, devons-nous au PSAR telle ou telle autre activité, ou la devons-nous a toute autre
bonne raison ?

Il est difficile de répondre a une telle question de maniére générale. Certaines activités sont
directement issues de la dynamique régionale, pour d’'autres c’est plus douteux. Mais une chose est
sdre, la dynamique du PSAR 2005-2010 permet et facilite les échanges entre les organisations.
Notre choix de considérer I'ensemble des activités a travers le PSAR releve de cette volonté de
favoriser les maillages. Il y a, de notre part, acte volontariste pour montrer que le secteur
agroalimentaire avance de maniére parfois « décousue », parfois dans la concertation. Nous
retenons que si des interlocuteurs se sont parfois inscrits dans le rythme en marche, cela s’est
traduit par des rapprochements ultérieurs. Nous en sommes plut6t satisfaits.

Pour ce qui est de l'avenir, il apparait clairement que nous devons passer d'une logique de
justification du secteur agroalimentaire a une logique d'affirmation de la contribution du secteur
agroalimentaire au développement régional. Le secteur agroalimentaire n'est pas statique. |l
s’'adapte en permanence dans un contexte flou et chaque jour plus bousculé. De nombreux
exemples peuvent d'ores et déja étre mis de l'avant: les multiples formations organisées en
destination des chefs d’entreprises, les services-conseils, les initiatives visant la réhabilitation de
I'agriculture dans le sud de la région, le développement des circuits courts de mise en marché, etc.
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Nous l'avons dit précédemment, nous devons revoir les méthodologies et les moyens pour faire vivre
le PSAR. Ainsi pour garder l'intérét des membres des comités d’axes. Nous y parviendrons si des
projets réels et concrets peuvent étre réalisés.

Autre idée sur laquelle nous pouvons faire du chemin, c’est I'importance de mettre I'accent sur le
travail collectif comme principe de base du futur plan stratégique.

A ce titre, la cinquiéme et derniére année du plan doit constituer une année charniére entre le plan
stratégique actuel et le nouveau.

Nous devons trouver les moyens d'intéresser d’'autres partenaires du milieu dans la réalisation des
objectifs du plan. Encore la, nous y parviendrons en les intéressant a la réalisation de projets
concrets (pardon pour le pléonasme) mobilisateurs, réalisables et qui font avancer la région.

1.1 Le fonctionnement des comités

1.1.1 Le comité opérationnel

Le comité opérationnel s’est réuni a 6 reprises au cours de 'année. A son programme pour cette
année, les premiéres ébauches méthodologiques pour préparer I'avenir et I'aprés plan stratégique.

Le comité opérationnel est en effet maintenant tourné vers 'avenir. Les procédures de travail ne
peuvent plus dorénavant étre améliorées. Nous mesurons parfaitement leurs limites, leurs lacunes
mémes. Aussi les travaux du comité opérationnel visent davantage le futur.

La rencontre annuelle de fin février, le 25 exactement, s’est tenue comme par le passé et a permis
de jeter les bases de I'avenir. La parole donnée a deux conférenciers a été grandement appréciée
par les participants, quand bien méme quelques réserves doivent étre formulées sur le caractére
novateur de certains propos.

1.1.2 Les comités de travail

Comme l'an passé, les rencontres sont parfois difficiles. Les agendas, les potentiels de
collaborations, I'intérét des membres, tout concours a ce fait.

En revanche, d'autres comités fonctionnent encore parfaitement. Peut-étre sommes-nous confrontés
aux limites des intitulés que le PSAR 2005-2010 a retenu a l'origine. Ainsi, les stratégies formulées
dans les divers axes de travail jouent aujourd’hui contre la dynamique dans ce qu’elles apparaissent
parfois fermées et peu opérationnelles.

1.1.3 Le comité de gestion de I'entente spécifique
Quelques rencontres pour avancer dans la question des indicateurs de résultats complémentaires a

ceux formulés dans le PSAR 2005-2010. Rencontres également pour recevoir les rapports et plan
d’action annuels.
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1.2 Enseignements et recommandations pour poursuivr e le travall

A

58

L'axe 1 présente encore de belles réalisations. Plusieurs activités permettent un réseautage des
intervenants, un partage d'informations et de connaissances qui facilite la compréhension des
dossiers, la planification de certains projets dans un esprit de cohérence dans les interventions
de chacun et en synergie pour faire plus.

Il reste que des actions s'avérent plus difficiles a faire avancer du fait que les comités n'ont pas
d'emprise sur certains dossiers, mais davantage un role d'influence. Cependant, on sent aussi
une certaine diminution de la mobilisation a travailler avec les stratégies libellées en 2005. Ce
constat apporte par contre plus d'intérét a préparer la suite avec un nouveau plan stratégique et
a interpeller de nouveaux joueurs.

Les services-conseils en région continuent de se développer. L'accent est mis sur les
productions moins bien desservies comme le bovin. Un plus pour la région.

L’action principale de I'axe 2 fut la reconduction du colloque régional consacré a la gestion des
ressources humaines pour les PME. La réussite a été au rendez-vous pour une seconde année
consécutive. Notons que cette activité est élaborée en collaboration par de nombreux acteurs de
la région. Notons encore que l'implication de la TACA comme organisation mandataire pour le
collectif régional fiabilise la mise en ceuvre du projet, en particulier pour les dimensions
administratives.

Pour les axes 3 et 4, nous mesurons bien l'influence de projets comme la mission en France
pour mailler les entreprises. Un groupe important d’entreprises, d’horizons divers, de régions
diverses également, a participé a cette mission ce qui ouvre des perspectives de collaborations
pour I'avenir.

Dans le méme genre d'idée, les maillages inter-régions nés avec ce méme projet (Capitale
Nationale et Centre-du-Québec pour mémoire) doivent étre approfondis. Comment les faire vivre
? Les régions le souhaitent-elles ? Il y a un potentiel intéressant a exploiter pour accélérer
I'adaptation des entreprises.

Au titre de l'implication des organisations de la région dans la dynamique agroalimentaire
régionale, une série de questions relatives aux CLD nous préoccupaient dans les dernieres
années. Pourquoi les CLD n’embarquent-ils pas dans le PSAR ? Manque d’expertises ? Manque
d’ambitions «locales » ? Manque d'intérét ? Nous pensions aussi que la TACA avait trop
d’'importance dans ces axes 3 et 4, en raison d’'une implication trop faible de trop peu d'autres
acteurs.

Nous avons choisi de mettre en ceuvre une stratégie inclusive, mettant beaucoup de temps et
d’énergie dans un suivi direct et rigoureux de chaque territoire. A posteriori, nous pensons que la
stratégie a commencé de porter des fruits. Le plan d’'action des axes 3 et 4 s’est beaucoup
enrichi en cours d’année, par I'ajout d'activités « locales ». Tout n’est pas solutionné, loin de la,
mais des pas ont été faits, qui doivent nous inciter a poursuivre.

Au titre de I'avenir, nous pensons que la définition des axes 3 et 4 doit étre revue et, surtout,
élargie. Les changements apportés I'an dernier vont dans le bon sens, mais il faut aller plus loin.
Ainsi, nous n'avons pas encore recu de réel dossier en lien avec la diversification des
productions ou la différenciation des produits. Il nous faut, ici, accélérer les choses.
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2.

Pour prolonger le point précédent, nous continuons de croire que les services-conseils régionaux
sont déficients pour 'accompagnement des groupes-projets dans les champs de la diversification
des productions et de la différenciation des produits. Dans le méme temps, les groupes-projets
ne sont pas nombreux ici.

A ce titre, nous pensons qu'il est nécessaire, et urgent, de mettre en avant des initiatives qui
illustreront ce que cela peut étre. Initiatives d'ici et d'ailleurs. Le rapport de la mission en France
peut-il nous y aider ?

Au titre de I'axe 5, le travail entrepris il y a deux ans s’est poursuivi cette année au niveau de la
valorisation des secteurs agricole et agroalimentaire. Le plan de communication préparé I'année
précédente a graduellement été mis en place. Celui-ci vise une période de trois ans ou divers
partenaires du milieu doivent unir leurs efforts afin de mieux faire connaitre I'agriculture et
I'agroalimentaire a la population en général.

Suite au développement de la filiere agro-industrielle, initiée I'an passé, celle-ci a débuté son
travail. Dans un premier temps, un inventaire des potentiels régionaux en matiere de filieres
agro-industrielles et agro-forestieres a été amorcé. Le défi n'est pas d’obtenir de la matiere
organique, notre région en étant bien pourvue, mais de trouver les technologies permettant de la
transformer en énergie de fagon rentable.

Autre éléments d'importance a mettre au crédit de l'axe 6, le travail de description et de
formulation des concepts utilisés a I'intérieur de ces filieres émergentes.

Notons enfin, toujours pour I'axe 6, tout I'intérét des changements qui ont été apportés dans les
aspects « structurels » de I'axe. Ainsi, le choix délibéré de ne pas énoncer de stratégies semble
manifestement faciliter la tache des acteurs impliqués, du comité d’axe en premier lieu. L'énoncé
« direct » de projets en lien avec des cibles plus générales semble préfigurer ce que pourrait (et
devrait ?) revétir le plan stratégique futur.

Analyse des réalisations de I'année par axe det ravail

Tout comme les années passées, le rapport présente ci-aprés les grilles de rangement des diverses
activités de I'année. Nous n'avons apporté aucune modification a la présentation qui est maintenant
bien en place.

Pour le comité opérationnel
Jean-Michel Bordron
Directeur général de la TACA
5 mai 2009
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Rencontre des colleges électoraux
pour la désignation des représentants

Présentation des colleges électoraux.

Le conseil d'administration de la TACA est formé des représentants de huit (8) colleges
électoraux auxquels s'ajoutent les deux (2) représentants du Ministere de I'Agriculture, des
Pécheries et de I'Alimentation du Québec (MAPAQ). Les colleges électoraux regroupent des
acteurs — personnes privées ou morales — dont le siége social et/ou le territoire d'affaires sont
inclus dans la région de la Chaudiere-Appalaches. Les colleges électoraux se définissent comme
suit :

- College de la production agricole comprenant 4 administrateurs représentant les 4
fédérations régionales de I'Union des producteurs agricoles (UPA) présentes sur le territoire
de la Chaudiére-Appalaches.

- College de la distribution alimentaire et du marché de détail, désignant 2 administrateurs. Ce
college est composé des représentants des entreprises régionales dont la distribution en
gros ou au détail des produits agroalimentaires représente au moins 50 % du chiffre
d'affaires.

- College de la transformation agroalimentaire, désignant 3 administrateurs. Ce college est
composé des représentants des entreprises régionales dont la transformation
agroalimentaire représente au moins 50 % du chiffre d'affaires.

- College de la restauration désignant 1 administrateur. Ce collége est composé des chefs et
des exploitants de restaurants, auberges et autres établissements de la région présentant
une cuisine de distinction basée sur la mise en valeur des produits régionaux.

- College des organismes socio-économiques de développement, désignant 2 administrateurs.
Ce college est composé d'un représentant des Centres locaux de développement (CLD) et
d’'un représentant des Sociétés d'Aide au Développement des Collectivités (SADC).

- College des tables agroalimentaires locales, désignant 2 administrateurs. Ce college est
composé des représentants des instances locales, avec une grande variété de territoires et
de statuts selon les situations, ou s'exerce une concertation des actions de développement
agroalimentaire.

- College de la formation désignant 1 administrateur. Ce college est composé des
représentants des institutions de formation — tant initiale que professionnelle — agricole et
agroalimentaire ceuvrant sur le territoire régional.

- College des coopératives agricoles et agroalimentaires désignant 1 administrateur. Ce

college est composé des représentants des coopératives agricoles et agroalimentaires
ceuvrant sur le territoire régional.
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2. Processus d'élection des administrateurs.

Pour étre élu, un participant doit rencontrer les qualifications du collége pour lequel il se présente
(article 5 des reglements généraux).

La candidature au titre d’'un college doit étre faite par écrit avant la tenue de Il'assemblée
générale annuelle.

Avant de procéder a I'élection des administrateurs, les candidats et candidates pour chacun des
colleges sont présentés a I'assemblée générale, laquelle peut contester toute candidature jugée
non conforme aux réglements généraux.

Toute candidature effectuée dans les délais prescrits et accompagnée d'un avis d'absence
motivée pour l'assemblée générale est également soumise aux participants de l'assemblée
générale.

Les colleges électoraux se réunissent ensuite pour procéder a I'élection de leurs représentants.
L'assemblée générale entérine les élections effectuées dans chaque collége.

Si un poste s’'avere non comblé a lissue de l'assemblée générale annuelle, le conseil
d’administration a le mandat de pourvoir a la désignation tel que précisé a l'article 8.

3. Durée des fonctions.

Chaque administrateur entre en fonction a la cléture de I'assemblée générale annuelle au cours
de laquelle il a été nommé ou élu.

La durée de son mandat est de deux (2) ans.

4. Administrateurs sortant de charge et/ou démissio nnaires.

Colleges Elus dont le mandat prend fin en
2009 2010
Représentants du MAPAQ Renée Caron Roger Lamontagne
Production agricole Ghyslaine C6té- Gaétane Dallaire
Bélanger Normand Coté
Hervé Dancause
Distribution alimentaire et marché de détail Jude Bonneau Poste vacant
Transformation agroalimentaire Michel Droin Sylvain Bergeron
Poste vacant
Restauration Nadine Séguin
géggg [s):)nee;;r?tcio—économiques de Alain Valliéres Marie-Claire Larose
Tables agroalimentaires locales Poste vacant Michel Doyon
Formation Sylvain Gingras
Coopératives agricoles et agroalimentaires Simon Painchaud
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Configuration de I'équipe de travail 2009-2010

Jean-Michel Bordron

Directeur général

Temps plein

—>

Administration générale
- Finances
- Ressources humaines
- Vie interne
Dynamique provinciale
PSAR 2005-2010
PDAR 2010-2014
Représentation TACA

Dossiers spécifiques :

- recherche sur les
entreprises (Université
Rimouski)

- Indice CIBLE

Josée Boutin

Adjointe administrative

Temps plein

Comptabilité/Etats financiers
Gestion de l'information :

- Base de données

- Infolettre / Trans-Faire

- Site Internet

Dossiers spécifiques :

Miryam Proulx

Conseillere en
développement

Appui aux initiatives locales
- relations CLD et RARCA
Gestion de l'information :
- Base de données

Dossiers spécifiques :

- Festivals d'été et traversier
(accompagnement emploi
d'été)

A0 - Répertoires
régional _
5 | Accés aux marchés : - Entrengns de la TACA
Temps plein - Promotion / Formation - Cocktails

Jonathan Palardy

Conseiller en

Dossiers spécifiques :

développement | Acceés aux marchés : - Relocalisation du marché
régional - Circuits courts public de Lévis
] - Shows gourmands
Temps plein
(fin juin 2009)
Zaliha Cakmak : _— _
Dossiers spécifiques :
Agente de projets > | Accés aux marches : - Etude de faisabilité d’'une
_ - Circuits longs organisation de distribution
Temps plein
( fin septembre 2009)
Lynda Bouchard Dossiers spécifiques :
Agente de projets Routes gourmandes - TVCOGECO / Télémag
. . www.routesgourmandes.com
Temps partiel (3 jours/sem.) — g
Pascale Beauregard
5 | Festivals d’été et traversier : Organisation d’activités de

Agente de projets

Emploi d’été — 15 semaines

promotion des produits régionaux lors de festivals de la

région
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Budget prévisionnel de la TACA 2008-2009

Dépenses
Développement
de la c!e_la des marchés des_ Totaux
TACA région entreprises

Main d'ceuvre 67 430.01 71738.25 89 696.39 1 688.65|230 553.30
Frais de déplacements 2 920.00 1 300.00 4 550.00 500.00| 9 270.00
Frais de repas et hébergement 1 130.00 360.00 1 320.00 2 810.00
Frais de réunion 1 500.00 1500.00 3 200.00 6 200.00
Perfectionnement 1 200.00 1 200.00
Abonnements et documentation 425.00 425.00
Permis et immatriculations 32.00 32.00
Travaux d'imprimerie 700.00 400.00 1 100.00
Fournitures de bureau et papeterie 1 000.00 1 000.00
Courrier et frais postaux 1 000.00 700.00 200.00 1 900.00
Téléphone et Internet 1 500.00 1 500.00
Entretien informatique/maintenance 1 000.00 1 000.00
Assurances 4 800.00 4 800.00
Publicité et promotion 3 000.00 3 000.00
Achats 8 600.00 8 600.00
Locations
Honoraires professionnels 3 500.00 48 750.00 45 500.00 97 750.00
Frais bancaires 500.00 500.00
Amortissements 3 950.00 3 950.00

Dépenses totales 92 587.01| 124 348.25| 156 466.39 2 188.65|375 590.30
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Plan de financement

Fonds provenant de I'entente spécifique régionale de développement

Conférence régionale des élus 100 000.00
MAPAQ 100 000.00
Emploi-Québec 25 000.00
Fédérations régionales de I'UPA 12 750.00
TACA (Revenus générés par les activités) 74 090.30
311 840.30

Fonds provenant des partenariats régionaux
PSA Plan de communication 48 750.00
Desjardins 12 500.00
Ville de Lévis 2 500.00
| 63 750.00 |
Total | 375 590.30|
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Pour assurer I'examen annuel des états financiers d e la TACA

Nomination d’'un expert-comptable

Extrait du proces verbal de 'AGA du 24 mai 2007 :

Point 16 : Nomination d'un expert-comptable (adoption de la pr oposition du
Conseil d'administration)

Sur une proposition d'Héléne Prince, secondée par Charlotte Reason, la
proposition du Conseil d’administration relative a la nomination d'un expert-
comptable pour les années 2008-2009 et 2010 de reconduire

Mme Chantale Guillemette, expert comptable, est adoptée a lI'unanimité.

Suite a cette décision, I'examen annuel des états financiers pour 'année 2009-
2010 de la TACA est confié pour une troisieme année a :

Madame Chantale Guillemette, C A
809, des Canetons
Saint-Jean-Chrysostome, Qc

G6Z 2V9
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Presse Ecrite

Mois Références ’_Nature Qe Sujets
I'information
«Une récolte abondante, un arrét gourmand aux Routes
Avril 2008 jardins Claude-Gosselin», Le journal de Lévis,
gourmandes

2 avril 2008, p. 1

«Table agroalimentaire Chaudiére-Appalaches»,
Radar, avril-mai 2008, p. 23

« Le IGA de Montmagny ouvre ses portes aux
producteurs locaux», La terre de chez nous, Marchés publics
17 avril 2008, p. 18

«Plusieurs points de vente pour les produits

Marchés publics

régionaux», Le journal de Lévis, 23 avril 2008, Shows
0.4 gourmands
«Les marchés publics de la Chaudiére- i :
Appalaches», Vision agricole, avril 2008, p. 12 Marchés publics
«Répertoires des produits et des entreprises», i )
Vision agricole, avril 2008, p. 12 Repertoires
«Festival des éprits de 'ombre», Journal Le Routes
Peuple, 10 mai 2008 gourmandes
) «Show gourmand au Métro Lac-Etchemin», Shows
Mai 2008 L'avalanche, 30 mai 2008, p. 5 gourmands

«400° de Québec Activité Le pont de Québec :
une rencontre entre deux Rives», Le bulletin 400° de Québec
agroalimentaire, mai a ao(t 2008, p.2

Juin 2008 «Entre la fourche et la fourchette», La terre de Shows
chez nous, 12 juin 2008, p. 12 gourmands
«Profitez de [I'été pour parcourir les Routes Route
Gourmandes de la Chaudiére-Appalaches», Publicité Gourmande
Journal Le Peuple, 14 juin 2008, p. 2
«Le Métro de Lac-Etchemin accueille le show Shows
gourmand», La voix du Sud, 21 juin 2008, p. 3 gourmands
«Show gourmand», le Soleil, 22 juin 2008, Shows
p. A13 gourmands
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Juillet 2008

Aodt 2008

«Des nouvelles de la TACA», Vision agricole,
Juin 2008, p. 4

«Ca bouge en Chaudiére-Appalaches», Radar,
juin-juillet-aoqt 2008, p. 23

«Le jeune bceuf Chaudiere-Appalaches en
évidence», L'Avalanche au cceur de Chaudiére-
Appalaches, 20 juin 2008

«Goltez Lotbiniére... au fil des saisons», Le
Rassembleur, 27 juin 2008, vol 8, numéro 6

«Le show gourmand laisse des traces a Lac-
Etchemin», La voix du sud, 5 juillet 2008, p. 5

«Un marché vert a 'année a Lévis», le Soleil,
9 juillet 2008, p. 7

«Marché public UPA une ouverture sur le
monde», La Petite Terre, ao(t 2008, vol. 21,
numéro 4

«Le pont de Québec une rencontre entre deux
rives», Le journal de Lévis, 6 ao(t 2008, p. 19

«Rencontre festive inter-rives sur le pont de
Québec», Cyberpresse.ca, 12 ao(t 2008

«La TACA fait son entrée», La terre de chez
nous, 14 aodt 2008, p. 3

«Savourez la Chaudiere-Appalaches (Mettez le
Québec dans votre assiette!)», L’Eclaireur-
Progrés/Beauce Nouvelle, 15 aolt 2008, p. 22

«Savourez la Chaudiére-Appalaches (Mettez le
Québec dans votre assiette )», Le peuple
Lotbiniere, 15 aolt 2008

«Savourez la Chaudiére-Appalaches (Mettez le
Québec dans votre assiette !)», L'Oie Blanche,
16 ao(t 2008, p. 20

«Savourez la Chaudiére-Appalaches (Mettez le
Québec dans votre assiette !)», Journal le
Peuple, 16 aolt 2008, p. 40

«Une rencontre historique et féerique», Journal
Le Peuple, 16 aodt 2008, p. 8

«Le marché public de Lévis en féte», Journal Le
peuple, 16 ao(t 2008, p. 35

«Savourez la Chaudiére-Appalaches (Mettez le

Québec dans votre assiette )», Courrier
Frontenac, 20 ao(t 2008, p. 12
«Chaudiere-Appalaches féte ses marchés

publics», La voix du sud, 23 aolt 2008, p. 6

«Les marchés publics ont fété», Journal Le
peuple, 30 aodt 2008, p. 37

Publicité

Publicité

Publicité

Publicité

Publicité

Assemblée
générale
Shows
gourmands

Shows
gourmands

Routes
gourmandes

Shows
gourmands

Marché public
de Lévis

Fétes de la
Nouvelle-France

400° de Québec

400° de Québec

Les fétes de la
Nouvelle-France

Féte des
marchés publics

Fétes des
marchés publics

Fétes des
marchés publics

Fétes des
marchés publics

400° de Québec

Féte des
marchés publics

Féte des
marchés publics

Féte des
marchés publics

Féte des
marchés publics
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Septembre
2008

Novembre
2008

Décembre
2008

Janvier 2009

Février 2009

Mars 2009
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«Entre fourche et fourchette», Le journal de
Lévis, 10 septembre 2008, p. 32

«Show Gourmand», Le journal de Lévis, 17
septembre 2008, p. 25

«Des synergies possible entre les marchés
publics et les épiceries», Radar, novembre-
décembre 2008, p. 27

«La TACA fait des gagnants», Le Journal de
Lévis, 26 novembre 2008, p. 22

«Les Routes gourmandes font des heureux», La
Voix du Sud, 26 novembre 2008, p. 8

«Routes gourmandes», La terre de chez nous,
27 novembre 2008, p. 38

«Les routes gourmandes seront multipliées en
Chaudiére-Appalaches», Journal Le Peuple, 28
novembre 2008, p. 39

«Les Routes gourmandes font des heureux», La
voix du Sud, 3 décembre 2008, p. 27

«Des synergies possibles entre les marchés
publics et les épiceries», L’Alimentation,
décembre 2008, p. 14

«Inscrivez cette journée a votre agenda», Vision
agricole, décembre 2008, p. 15

«Le colloque Coup de pouce main-d’ceuvre de
retour», Journal Le Peuple, 23 janvier 2009,
p. 17

«Show gourmand au IGA de Thetford Mines»,
L’alimentation, janvier/février 2009, p. 36

«Nouveau «Show Gourmand» en Chaudiére-
Appalaches», Radar, janvier-février-mars 2009,
p. 35

«Préts au changement ?», Le Journal de Lévis,
4 février 2009, p. 21

«Coup de pouce main d’ceuvre», Journal Le
Peuple, 20 février 2009, p. 5

«Répertoires de produits agroalimentaires de la
Chaudiere-Appalaches», I'UPActuelle, Février
2009, p. 3,vol. 21 no 3

«Les temps changent... et vous ?»,
'UPActuelle, Février 2009, p. 3, vol. 21, no 3

«Un show gourmand a Lac-Etchemin», Hebdo
Régional, 20 mars 2009, p. 11

Féte des
marchés publics

Shows
gourmands

Shows
gourmands

Routes
gourmandes

Routes
gourmandes

Routes
gourmandes

Routes
gourmandes

Routes
gourmandes

Shows
gourmands

Journée d’étude
régionale

Colloque GRH

Shows
gourmands

Shows
gourmands

Journée d’étude
régionale

Colloque GRH

Répertoire

Journée d’étude
régionale

Shows
gourmands
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Mois

Avril 2008

Juin 2008

Juillet 2008

Aodt 2008

Presse électronique

Références

«Show gourmand au IGA Extra
boucherie Veilleux a Sainte-Marie
le 9-10 avril 2008», Infos Xpress,
30 avril 2008

«Le Métro de Lac-Etchemin
accueille le show gourmand», La
Voix du Sud, 12 juin 2008

«Lancement officiel de la troisieme
saison estivale des Routes
Gourmandes de la Chaudiere-
Appalaches», Radio CJMD 89,9
Lévis, 13 juin 2008

«Troisiéme saison estivale des
routes gourmandes de la
Chaudiere-Appalaches», En
Beauce.com, 18 juin 2008

«Show gourmand»,
cyberpresse.ca, 22 juin 2008

«Un show gourmand a Lac-
Etchemin», Edition Beauce.com,
23 juin 2008

«Show gourmand au Métro de
Lac-Etchemin», Municipalité de
Lac-Etchemin, 26 juin 2008

«Show Gourmand au Métro de

Lac-Etchemin les 27-28 juin
2008», Le boom Régional,
26 juin 2008

«Show gourmand au Metro de
Lac-Etchemin le 27 et 28 juin
2008», Infos Xpress, 26 juin 2008

«Une bonne participation au show
gourmand de Lac-Etchemin», En
beauce.com, 3 juillet 2008

«Féte des marchés publics de la

Chaudiére-Appalaches», La vie
rurale, 12 ao(t 2008
«Féte des marchés publics»,

Edition Beauce.com, 15 ao(it 2008

«Féte des marchés des marchés
publics de la Chaudiére-
Appalaches le 23 aolt 2008»,
Contacts affaires, 18 aodt 2008

Site Internet

www.infosxpress.com

www.lavoixdusud.com

www.cimd899.com

www.enbeauce.com

www.cyberpresse.ca

www.editionbeauce.com

www.municipalite.lac-
etchemin.gc.ca

www.leboomregional.com

www.infos-xpress.com

www.enbeauce.com

www.la-vie-rurale.ca

www.editionbeauce.com

www.contactsaffaires.com/levis/

Sujets

Shows
gourmands

Shows
gourmands

Routes
gourmandes

Routes
gourmandes

Shows
gourmands

Shows
gourmands

Shows
gourmands

Shows
gourmands

Shows
gourmands

Shows
gourmands

Féte des
marchés
publics

Féte des
marchés
publics

Féte des
marchés
publics
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Septembre
2008

Novembre
2008

Décembre
2008

Janvier

2009

Février
2009

Mars 2009
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«Show Gourmand au Métro Lac-
Etchemin a Lac-Etchemin le 27-28
juin», Contacts affaires, 18 ao(t
2008

«Découvrons les saveurs de chez
nous au IGA Rodrigue de Saint-
Georges», En Beauce.com,
18 ao(t 2008

«Un tremplin pour le marché de
Saint-Georges», En beauce.com,
24 aolt 2008

«Attention, arrét gourmand», voir
québec, 11 septembre 2008

«Les nouvelles-Gagnants
gourmands en Chaudiére-
Appalaches!», Routes
gourmandes, 5 novembre 2008

«Les routes gourmandes de la
Chaudiere-Appalaches», Edition
beauce.com, 20 novembre 2008

«Les routes gourmandes font des
heureux», La voix du Sud,
28 novembre 2008

«Producteurs et transformateurs
de la Chaudiére-Appalaches,
inscrivez cette journée a votre
agenda», SADC bulletin
d’'information, décembre 2008

«Invitation aux producteurs
agricoles et transformateurs
alimentaires», En Beauce.com,
16 janvier 2009

«Les temps changent... et vous?»,
cyberpresse.ca, 2 février 2009

«Journée agroalimentaire dédiée
aux producteurs et
transformateurs de Chaudiére-
Appalaches», 17 février 2009

«Les gens du milieu pourront
participer a I'avenir de
I'agroalimentaire», en
beauce.com, 17 février 2009

«Show gourmand a Montmagny»,
L'Oie Blanche, 26 mars 2009

www.contactsaffaires.com/levis/

www.editionbeauce.com

www.editionbeauce.com

WWW.Voir.ca

www.routesgourmandes.com

www.editionbeauce.com

www.lavoixdusud.com

www.sadcbe.gc.ca

www.enbeauce.com

www.cyberpresse.ca

www.nouvellebeauce.com

www.enbeauce.com

www.oieblanc.com

Shows
gourmands

Shows
gourmands

Féte des
Marchés
publics

Routes
gourmandes

Routes
gourmandes

Routes
gourmandes

Routes
gourmandes

Journée
d’étude
régionale

Colloque
GRH

Journée
d’étude
régionale

Journée
d’étude
régionale

Journée
d’étude
régionale

Shows
gourmands
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Mois

Juin 2008

Aolt 2008

Février 2009

Mars 2009

Mois

Décembre
2008

Mois

Juin 2008

Mars 2009

Presse radiophonique

fex Nature de
Références h .
I'information

Bouchard Lynda, Société Radio-Canada avec

Mme Erika Leclerc, 13 juin 2008

Bouchard Lynda, Passion FM avec M. Dario

Roy, 18 juin 2008

Palardy Jonathan, Passion FM avec M. Dario

Roy 25 juin 2008

Passion FM CFIM FM, ao(t 2008 o
Publicité

Palardy Jonathan, Passion FM avec M. Dario

Roy, 14 aolt 2008

CFEL 102,1 FM, 16 au 23 ao(it 2008 _
Publicité

Cool FM, 18 au 24 ao(t 2008 Publicité

Bordron Jean-Michel, Passion FM avec m. Eric
Gourde, 26 février 2009

Palardy Jonathan, Passion FM avec M. Dario
Roy, 19 mars 2009

Presse conférence via internet

Nature de

Références ” .
I'information

Bordron Jean-Michel, agriwebinar.com,
8 décembre 2008

Conférence de presse

Nature de

Références .- .
I'information

Bouchard Lynda, Manoir de Tilly, Saint-
Antoine-de-Tilly, 13 juin 2008

Bordron Jean-Michel, Le Café du marché,
Lévis, 3 mars 2009

Sujets

Routes
gourmandes

Routes
gourmandes

Shows
gourmands

Féte des
marchés publics

Féte des
marchés publics

Féte des
marchés publics

Féte des
marchés publics

PSA 2005-2010

Shows
gourmands

Sujets

Mission d’étude
en France

Sujets

Routes
gourmandes

PSA — Axe 2
Plan de
communication
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Mois
Mai 2008
Juin 2008

Septembre
2008

Octobre 2008
Novembre
2008
Février 2009

Mars 2009

Juin 2008

Septembre
2008

Décembre
2008

Mars 2008

Partenariat

Références
«Le cocktail», 28 mai 2008

«Marché public de Thetford Mines»

«Voyage en agrotourisme pour Chaudiére-
Appalaches, une tournée en Mauricie»,
23 septembre 2008

«Hygiene et Salubrité alimentaires, volet
manipulateur d’aliments», 7 et 14 octobre 2008

«Confiture, gelée, coulis et Cie»,
10 et 11 novembre 2008

«Fabrication artisanale de charcuterie»,
8, 10 et 20 février 2009

«Ketchups, vinaigrettes, moutardes et Cie»,
30 et 31 mars 2009

Sujets
Rues
principales 400° de Québec
Saint-Romuald
Le godt de Marchés publics
chez nous
MAPAQ Routes
gourmandes
Formation
Formation
Formation
Formation

Bulletin Trans-Faire (TACA)

Références

- 400° de Québec

- Assemblée générale
- Entretien de la TACA
- Féte des marchés publics

Volume 5- No 7

- Formation

- 400° de Québec
- Cocktail dinatoire
Volume 5 - No 4

- Formation

- Colloques GRH
- Formations

Volume 6 - No 1 - Inter-tables

- Journée d’'étude régionale
- Mission d’étude en France

- Cocktail dinatoire
- Colloque GRH
- Formations
Volume 6 - No 2

- Marchés publics

- Féte des marchés publics
- Fétes de la Nouvelle-France

- Journée d'étude régionale
- Marché public de Lévis

Sujets

- Marché public de Lévis
- Mission d’étude en France
- Route gourmandes
- Shows gourmands

- Marché public de Lévis
- Portrait des lieux de vente
alternatifs
- Routes gourmandes
- Shows gourmands

- Portrait des lieux de vente
alternatifs
- Route gourmandes
- Traversiers Lévis-Québec
- Voyage agro-touristique en
Mauricie
- Mission d’étude en France
- Portrait des lieux de vente
alternatifs
- PSA 2005-2010
- Routes gourmandes
- Shows gourmands
- SIAL de Montréal
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Avril 2008
Mai 2008

Juin 2008

Juillet 2008

Aolt 2008

Septembre
2008

Octobre 2008

Novembre
2008

Décembre
2008

Janvier 2008

Février 2008

Mars 2008

Infolettre hebdomadaire

Références

4 -11-18 - 25 avril 2008
2-9-16-23 - 30 mai 2008

6 - 20 - 27 juin 2008

11 juillet 2008

1% et 22 aodt 2008

12 septembre 2008

2-10-17 - 24 - 31 octobre 2008
7-14 - 21 - 28 novembre 2008

5 et 18 décembre 2008

16 - 23 - 30 janvier 2008

6 - 13 - 20 - 27 février 2008

20 - 28 mars 2008

Sujets

- 400° de Québec
- Assemblée générale annuelle
- Colloque GRH
- Divers colloques, festivals et salons
- Etude lieux de vente alternatifs
- Féte des marchés publics
- Fétes de la Nouvelle-France
- Formations
- Journée d’étude régionale
- Les entretiens de la TACA
- Marché public de Lévis
- Marchés publics
- Mission d’étude en France
- Occasions d’affaires
- PSA 2005-2010
- Répertoire des lieux de commerce
alternatifs
- Répertoires des produits
- Routes gourmandes
- Shows gourmands
- SIAL de Montréal
- Voyage agrotouristique Mauricie
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5410, boulevard de la Rive-Sud — Bureau 77
Lévis (Québec)
G6V 472

Téléphone : (418) 837-9008
Télécopieur : (418) 837-1138
Courriel : info@taca.gc.ca
Site Internet : www.taca.gc.ca




